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1. Agradecimentos

Comego por agradecer a toda a comunidade educativa — alunos, pais,
encarregados de educacdo, educadores, professores, pessoal ndo docente, autarquia e
entidades da comunidade — por toda a colaboragdo prestada ao longo destes quatro
anos enquanto Adjunta da Direcdo deste Agrupamento.

Um agradecimento muito especial aos docentes do pré-escolar e 1.° ciclo, niveis
de ensino pelos quais fui diretamente responsavel e a todos os Coordenadores de Escola
que, com generosidade e empenho, me apoiaram nesta missdo. O vosso compromisso
e espirito de equipa fizeram toda a diferenca.

Por fim, um reconhecimento sentido a todos os colegas com quem tive o privilégio
de partilhar o trabalho na Direcdo do Agrupamento. Mais do que colegas, foram um pilar
de apoio, aprendizagem e crescimento, ajudando-me a evoluir tanto profissionalmente
como pessoalmente.

E ndo poderia terminar sem dirigir um agradecimento muito especial a pessoa que
marcou de forma indelével a minha vida profissional. Ao Professor José Guerreiro, que
acreditou em mim, me deu confianca e me fez sentir que o meu contributo poderia
realmente fazer a diferenca neste Agrupamento, deixo a minha mais sincera gratidao.

2. Preambulo

A minha candidatura a funcédo de Diretora do Agrupamento de Escolas de Parede
(AEP) nasce de uma forte ligacdo a esta comunidade educativa e da vontade de contribuir
ativamente para a sua continuidade e evolugao. Mais do que um desafio profissional, vejo
esta candidatura como um compromisso com um projeto educativo que conheco bem,
no qual acredito e para o qual quero dar o melhor de mim.

Ao longo dos anos, acompanhei de perto o crescimento e desenvolvimento do
AEP, estando consciente do que foi construido e das conquistas alcancadas. E com este
sentido de pertenca e responsabilidade que me proponho a dar continuidade ao
trabalho realizado, preservando as boas praticas e melhorando o que for necessério,
sempre com o foco na qualidade do ensino e no bem-estar de toda a comunidade
escolar.

Acredito que a lideranca de um agrupamento escolar vai muito além da gestado
administrativa. O verdadeiro impacto faz-se na dimensado humana, na proximidade com
os alunos, professores, funcionarios e familias. E nesta relacdo de confianca e cooperacao
que vejo a base de um ambiente educativo saudéavel e motivador, onde todos se sintam
valorizados e envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

A minha experiéncia enquanto docente, coordenadora de departamento do
1.°Ciclo - membro do Conselho Pedagdgico - e Adjunta da Diregcdo permitiu-me
desenvolver uma visdo abrangente da organizagao escolar e das suas necessidades, bem
como aprofundar competéncias de gestdo, negociacdo e resolucdo de desafios. O
incentivo de varios elementos da comunidade educativa foi, para mim, um
reconhecimento deste percurso e uma motivacdo extra para abracar este desafio com
determinagao.

Quero liderar o AEP com espirito de servico, inovagdo e compromisso, garantindo
uma educacdo publica de qualidade e preparando a escola para os desafios do futuro.
Acredito que, em conjunto, podemos fortalecer um agrupamento dindmico, inclusivo e
focado no sucesso e bem-estar dos alunos.
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Embora até agora ndo tenha considerado a candidatura ao cargo de Diretora, a
experiéncia adquirida em func¢des de coordenacdo e como Adjunta da Direcéo, aliada a
capacidade organizativa, ao dinamismo e a facilidade em motivar equipas, constitui uma
base sdlida para um desempenho eficaz. As boas relacdes estabelecidas com a
comunidade escolar reforcam ainda mais este compromisso. Tenho consciéncia dos
desafios e obstaculos que este tipo de lideranga implica, mas também reconheco as
inUmeras oportunidades que proporciona. Espero que estes desafios e possibilidades
contribuam para fortalecer o reconhecimento do Agrupamento de Escolas de Parede
como uma referéncia no concelho.

Assim, tendo em consideracdo o concurso para provimento do lugar de Diretor(a)
do Agrupamento de Escolas de Parede, conforme estipulado no aviso n° 95, publicado
no Diério da Republica, 2% série, n° 9263 de 17 de maio de 2021 e o preceituado nos
artigos 21° e 22° do Decreto-lei n° 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo decreto-lei n°.
137/2012 de 2 de julho, venho submeter, para apreciagdo do Conselho Geral do AEP, o
presente Projeto de Intervencéo.

3.Contextualizacao

O Agrupamento de Escolas de Parede foi criado em 2012 e integra cinco
estabelecimentos de ensino, abrangendo vérios niveis educativos, desde a educacao
pré-escolar até ao 12.° ano. Para além do curriculo do ensino regular, a sua oferta
educativa inclui o ensino articulado artistico de Danga (Conservatério de Danca Ana
Mangericdo) e Musica (Conservatério de Musica de Cascais), bem como o ensino
profissional.

Atualmente, o AEP acolhe 2056 alunos, dos quais cerca de 21% beneficiam de
apoio através dos servigos de acdo social escolar (Escaldes A e B). O corpo docente é
composto por 207 professores, contando ainda com o apoio de trés psicélogas, duas
técnicas superiores (AC/AS), 10 assistentes técnicos e 49 assistentes operacionais.

No dominio da Educacédo Inclusiva, o AEP é reconhecido como uma referéncia
em matéria de inclusdo, sendo frequentemente procurado, tanto antes como depois da
criacdo das duas Valéncias de Apoio Especializado (V.A.E.), que integram o Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA). Ambas funcionam na Escola Bésica de Santo Anténio: a
V.A.E.1, localizada no edificio do pré-escolar e do 1.° Ciclo, destina-se a alunos do pré-
escolar, 1.° e 2.° Ciclos; ja a V.A.E.2, situada no edificio do 2.° e 3.° Ciclos, apoia alunos
destes niveis de ensino.

Estas valéncias inserem-se no continuo de respostas educativas especializadas
disponibilizadas pelo Agrupamento, assumindo-se como um “espago dindmico, plural e
agregador dos recursos humanos e materiais, mobilizando para a inclusdo os saberes e
competéncias existentes na escola” (ponto 1 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 54/2018,
de 6 de julho).

De destacar também a candidatura ao Centro Tecnoldgico Especializado (CTE).
O Centro Tecnoldgico Especializado (CTE) surge no contexto do investimento do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), uma iniciativa do governo portugués que visa
impulsionar a recuperagao econdémica e social do pais apds os impactos da pandemia
de COVID-19. O PRR tem como objetivo promover a transicdo digital, a sustentabilidade
e a coesdo social, investindo em dreas estratégicas que contribuam para o
desenvolvimento a longo prazo.
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Dentro deste quadro, o Agrupamento de Escolas de Parede, respondeu ao
desafio, e com o apoio da CMC realizou a candidatura, tendo esta sido aprovada na 2.?
fase.

O CTE de Informatica pretende proporcionar um ambiente de aprendizagem
inovador e pratico, onde os alunos possam adquirir competéncias técnicas e
profissionais que sdo cada vez mais valorizadas no mercado. Este centro visa melhorar a
formagdo dos alunos do curso profissional Técnico de Informética - Sistemas,
contribuindo para a formagao e qualificagdo de recursos humanos, preparando os jovens
para os desafios da economia digital. O CTE nao sé enriqueceré a experiéncia educativa
dos nossos alunos, mas também contribuird para o desenvolvimento da comunidade
local, promovendo a inovacdo e a empregabilidade na &rea das tecnologias da
informacgdo. Estamos confiantes de que esta iniciativa serd um marco importante na
trajetéria do nosso agrupamento e na formacédo dos nossos alunos.

Este CTE representa ainda uma oportunidade para fortalecer a colaboracéo entre
as escolas e as empresas, facilitando a insercdo dos alunos no mercado de trabalho e
respondendo as necessidades das industrias locais. Assim, o CTE ndo é apenas um
espaco de formagdo, mas também um motor de desenvolvimento econdmico e social,
alinhado com os objetivos do PRR de promover uma sociedade mais resiliente e
preparada para o futuro.

De salientar, que a Escola Secundaria Fernando Lopes Graca possui o selo
EQAVET, uma certificagdo que atesta a qualidade da formacdo profissional oferecida.
Este reconhecimento reforca o nosso compromisso com a exceléncia educativa e a
formacao de profissionais competentes e preparados para o futuro.

Atualmente estamos em fase de preparacdo para o langamento dos
procedimentos concursais, o que representa um passo significativo na implementacéo
do CTE, sendo objetivo que esteja em funcionamento no préximo ano letivo.

O AEP goza de uma sdlida reputacdo na comunidade, fruto de anos de trabalho
consistente e de iniciativas que favoreceram o sucesso escolar e a inclus3o.

Gerir esta complexa organizacdo exige, ao nivel relacional, uma comunicacgao
empética, essencial para promover o envolvimento e o compromisso de todos os atores
educativos nas mudancas que se pretendem implementar. Reconhecer a importéancia da
diversidade de perspetivas e utilizar as diferencas como ponto de partida para a
mobilizacdo e construcdo de consensos € um principio fundamental.

Conduzir uma instituicdo educativa implica lidar com os desafios emergentes na
area da educacdo. Tematicas como a definicdo da identidade, a sustentabilidade, a
interculturalidade, a inovacdo e a criatividade exigem que a escola apresente respostas
adequadas as problematicas atuais.

Perante os outros e a diversidade do mundo, a mudanca e a incerteza, importa
criar condicdes de equilibrio entre o conhecimento, a compreensao, a criatividade e o
sentido critico. Trata-se de formar pessoas auténomas e responsaveis e cidad&os ativos.”
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”.
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4. Plano de Intervencao

4.1 Missao, visao e valores

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e os decretos-lei n.°
54/2018 e n.° 55/2018 visam garantir que os alunos adquiram os conhecimentos e
competéncias necessarias para enfrentar os desafios da sociedade moderna. O contexto
de cada agrupamento e a sua ligagdo com o poder local condicionam a implementacéo
destas diretrizes. O Plano Estratégico Educativo Municipal (PEEM) - em fase de inicio de
atualizagdo - orienta as acdes educativas e promove a colaboragdo entre instituicdes,
focando-se em objetivos como o desenvolvimento local sustentdvel, a inovacdo, a
melhoria das qualificacdes e a valorizagdo dos cidaddos, com base nos principios da
Carta das Cidades Educadoras.

A definicdo das competéncias segundo o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, aliada aos decretos-lei n.° 54/2018 e n.° 55/2018, pretende
assegurar que cada estudante adquira os conhecimentos e as competéncias necessarias
para enfrentar os desafios das sociedades atuais. Este enquadramento estratégico,
promovido pelo Estado, tem levado a transformagdes profundas nas escolas, que
adaptam estes principios as suas realidades e a ligagdo com as autoridades locais. Neste
contexto, o Plano Estratégico Educativo Municipal (PEEM) estabelece orientagbes claras
para a intervencdo na Educagdo, promovendo iniciativas que otimizam as
potencialidades formativas, incentivam a cooperagdo entre instituicdes, estimulam a
aprendizagem continua e a inovagdo, e melhoram os resultados educativos. Assim, o
PEEM contribui para o desenvolvimento pessoal e social dos municipes, fundamentando-
se nos valores da Carta das Cidades Educadoras.

No ambito do planeamento do nosso Agrupamento, revela-se essencial atualizar
dois documentos enquadradores que norteiam as nossas estratégias: o Projeto
Educativo (PEA) e o Projeto Curricular do Agrupamento (PCA). Estes instrumentos
definem a base das nossas intervencdes pedagdgicas e devem ser revistos para
responder aos desafios e exigéncias atuais. O nosso Projeto Educativo consagra uma
visdo que nos projeta como um Agrupamento de referéncia, onde a articulagdo dos
diversos elementos promove valores transversais e assegura uma formacao integral e
inclusiva. Paralelamente, a missado consiste em contribuir para a formacéo de cidad&os
responsaveis e criticos, preparados para uma intervencao ativa na sociedade.

Dado que o atual Projeto Educativo expira no final deste ano letivo, € imperativo
elaborar um novo documento estratégico que, para o médio prazo, clarifique as nossas
intencionalidades pedagdgicas. Este novo projeto deverd centrar-se no aluno,
promovendo a criagdo de oportunidades educativas para todos, com percursos de
aprendizagem flexiveis e uma abordagem que respeite a diversidade e garanta a
equidade. Para além disso, este referencial deverd atuar como um dinamizador de
processos e atitudes educativas, mobilizando a comunidade em consonancia com o
Plano Estratégico Educativo Municipal, através da definicdo de éareas prioritarias de
intervencao e metas comuns.

Num contexto de crescente diversidade social e cultural e face a emergéncia de
radicalismos violentos, os professores tém o compromisso de preparar os alunos para a
vida, promovendo uma cidadania democrética, participativa e humanista, alicercada na
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tolerdncia e na ndo discriminagdo. Assim, o nosso Agrupamento assume o papel
determinante de desenvolver praticas que reforcem a preparacdo dos alunos para as
exigéncias da sociedade contemporanea, contribuindo para uma formacdo humanistica
sélida que garanta o respeito pelos valores democréaticos e pelos direitos humanos, tanto
a nivel individual como coletivo.

E imprescindivel a participagdo ativa de todos os intervenientes na educacéo
para construir um referencial de sucesso, fundamentado numa abordagem humanista
que coloca a pessoa e a dignidade humana no centro, aliada ao compromisso com o
bem comum, aos valores democréticos, a lealdade, a responsabilidade e ao trabalho em
equipa, bem como a busca pela exceléncia, criatividade, inovacédo e envolvimento.

Neste sentido, o Projeto Curricular do Agrupamento (PCA), a aprovar no
préoximo ano letivo, devera estar alinhado com o Projeto Educativo, o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, o Plano Nacional de Promocao do Sucesso Escolar,
as Aprendizagens Essenciais, a Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania e o
enquadramento legislativo. O seu objetivo é proporcionar aprendizagens mais eficazes
e garantir a formacao integral das criangas e dos jovens, colocando o aluno no centro de
todas as atividades escolares. Assim, o PCA deve contemplar aspetos como a
flexibilizacdo e integragdo curricular, o trabalho por projetos, a articulacdo entre os
diferentes curriculos e as orientagdes metodoldgicas, evidenciando uma forte ligagado
com os principios humanistas que promovem uma cultura cientifica e artistica e
capacitam os alunos para uma participacao civica ativa e consciente.

Um elemento central do PCA ¢é a definicdo dos critérios de avaliacdo, que deve
adotar um carater essencialmente formativo. Esta abordagem visa beneficiar a
aprendizagem de todos os alunos, permitindo uma recolha continua de informacao que
oriente a reorganizagao das atividades na sala de aula e fomente o desenvolvimento da
sua autonomia. Para além disso, o documento deverd incentivar os docentes a
repensarem as suas praticas pedagadgicas e a integrar de forma eficaz o curriculo.

A este conjunto de iniciativas soma-se o projeto “Cascais Ganha Tempo para
Aprender’, que conduziu a implementagao da semestralidade como nova organizagéo
do tempo escolar, facilitando préaticas inovadoras e promovendo um feedback mais
eficaz para alunos e encarregados de educacéo.

Por ultimo, destaca-se a necessidade de continuar com o Plano de Acédo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE). Com o apoio da politica ministerial e da
Cémara Municipal de Cascais, este plano, elaborado por uma equipa especializada,
abrange as dimensdes organizacional, pedagdgica e digital, e tem como objetivo
preparar alunos e professores para os desafios de um mundo em constante
transformacao, através da aquisicdo de literacias digitais e da criacdo de ambientes
educativos de qualidade.

4.2. Areas e estratégias de intervencio

A elaboracéo deste projeto de intervencdo teve como fundamento os diversos
documentos estruturantes do Agrupamento, bem como os diagndsticos realizados:
relatério de autoavaliacao de 2023/2024, analise da avaliacido da implementacao
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do Projeto Educativo do Agrupamento, relatério da avaliacao externa da Inspecao
Geral da Educacao e Ciéncia, estatisticas dos resultados escolares e a minha proépria
reflexdo e percecdo da realidade que vejo em todas as Escolas. A partir dos dados
recolhidos, é possivel, através da andlise SWOT (atualizada do projeto educativo)
identificar pontos frageis, reconhecer forcas e antecipar desafios.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

(a consolidar e/ou potenciar)
eAbertura a mudanca e a inovagao;

eExisténcia de um Projeto Educativo que promove a
equidade e a inclusdo visando o sucesso educativo
eEmpenho na conceg¢do e concretizagao de estratégias
de promogdo do sucesso educativo;

eDesenvolvimento de iniciativas que promovam a
integracdo e a transi¢do entre niveis/ciclos;

eSucessos significativos em projetos regionais e
nacionais;

eEstabelecimento de parcerias e participagdio em
diferentes projetos de ambito regional, nacional e
internacional, sendo algumas deles objeto de
reconhecimento pelas entidades promotoras;

elnstituigdo plena de uma cultura de autoavaliagdo;

eExisténcia de um  observatorio  Pedagodgico
(autoavaliagdo);
eEvolugdo positiva na redugdo da indisciplina,

absentismo e falta de pontualidade;

ePromogdo de um bom acolhimento aos alunos,
professores, pais e encarregados de educacdo, e
estimulo da sua participacdo nas atividades
dinamizadas;

eRelacionamento muito positivo (facilitador) entre
DT/professores titulares de turma com os encarregados
de educacdo;

eAgilizacdo dos processos de decisdo;

ePapel dindmico e interveniente das Associa¢Ges de Pais
na vida do Agrupamento;

eGestdo democratica e processo de decisdo participada;
eBom relacionamento entre todos os elementos da
comunidade educativa;

eEnvolvimento da comunidade educativa em projetos
de solidariedade social;

eArticulagdio do Projeto Educativo com o Plano
Estratégico Educativo Municipal;

eEvolucdo positiva nas taxas de transicdo de ano em
todos os niveis de ensino;

ePromocgdo de agles com carater preventivo em dareas
de comportamento de risco;

eEstabilidade dos

experientes, competentes e empenhados;

recursos humanos, globalmente

Fatores Internos

(a melhorar/eliminar)
eReduzida participacdo da Associa¢do de Estudantes na
vida da Escola;
eVisdo da comunidade educativa ainda muito centrada
nos resultados escolares;
eParticipacdo insuficiente da comunidade educativa no
processo de autoavaliagdo do Agrupamento;
eEstratégias e recursos insuficientes para a integragdo
de alunos oriundos de outros paises;
ePersisténcia de lacunas na divulgacdo de informacao;
eReduzido envolvimento do pessoal ndo docente no
contributo para a elaboragdo de documentos
estruturantes.
ePouca disponibilidade de docentes para o exercicio de
cargos de gestdo intermédia;
ePratica ndo generalizada e pouco estimulante no
ensino experimental das Ciéncias, no ensino Basico;
elnexisténcia de um observatério de qualidade que
integre de forma estruturada e global todos os
processos de monitorizagao;
eProcessos de ensino/aprendizagem centrados na
melhoria das aprendizagens ainda nao generalizados.
eElevada dispersdo dos alunos para outras instituicdes

no inicio do ensino secundario.
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Oportunidades

a explorar/melhorar

oCriacdo de parcerias que visem dinamizar cursos e
desenvolver projetos (na complementaridade da
formacdo académica; na obtengao de recursos; na
captacdo de alunos);
eAposta do poder local
educativo do concelho, quer a nivel infraestrutural
(construgao e requalificacdo de escolas) e de apoio
aos processos de ensino e aprendizagem e de
cidadania; a Unido das Freguesias de Carcavelos e
Parede tem desempenhado um  papel
imprescindivel no apoio a Educacdo. Através do
apoio na disponibilizacido de materiais, do
financiamento de projetos
incentivo a diversas iniciativas pedagdgicas, esta
entidade tem refor¢cado a qualidade do ensino e
promovido melhores condicdes para toda a
comunidade escolar. O seu compromisso com a
e
e

no desenvolvimento

educativos e do

Educacao reflete-se numa parceria sélida
continua, beneficiando alunos, professores
familias; a Cdmara Municipal de Cascais tem sido
um parceiro essencial e uma referéncia a nivel
nacional na Educacao.

O seu envolvimento tem sido fundamental para
melhorar as condi¢cbes de ensino e promover o
sucesso escolar dos alunos no concelho.
eCapacitacdao dos docentes nas areas da avaliagao
pedagdgica e digital (PADDE);

eSemestralidade;

eIntegracdo de alunos que frequentaram o
Agrupamento desde o Pré-Escolar;

eGeneraliza¢do da avaliacdo formativa e aplicacdo
de rubricas de avaliagao;
eFortalecimento/apropriacdo da
Agrupamento;

ePlano de recuperacdo das Aprendizagens do ME —
plano 21/23 — Escola Plano de Desenvolvimento
pessoal social e comunitario (Animadora Cultural e
Assistente Social que ainda se mantém na Escola);
eEquipa EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacgédo Inclusiva).

cultura de

Fatores Externos

Constrangimentos

(areduzir/desafios a vencer)

eElevado numero de alunos por turma;
eDificuldade na constituicao de turmas para alunos
de PLNM;

eAumento da dificuldade na substituicio de
professores;

eDesconsideracdo dos resultados da orientacao
escolar e nas opc¢Oes tomadas pelos alunos e na
decisdo dos encarregados de educacdo para o
percurso escolar dos seus educandos.
eDesfasamento curricular dos alunos estrangeiros
guando transferidos para o AEP;

eColocacdo tardia de alunos nas turmas (ja no
decurso do ano letivo);

eDegradacdo de estruturas e equipamentos.

Esta analise Swot permite a identificacdo de areas de intervencdo que podem ser agrupadas em trés eixos

agregadores: recursos, processos e resultados.
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Recursos
Alunos
Familias

Docentes

Nao Docentes

Processos

Oferta de Escola

Gestdo Curricular
e Pedagogica

Aprendizagem

Resultados

Classificagoes

(In)sucesso e
Abandono

Ambiente Escolar

Financiamento Gestio

Impacto Social
Organizacional g

Infraestruturas e
equipamentos -
Reconhecimento

Cultura Relacional Social

Relagcdes com e entre a
Comunidade

(extraido de manual observatdrio - Promover o Sucesso em Cada Escola: Em Cascais Ninguém Fica Para Trds)

A definicdo de estratégias na area dos recursos, que inclui alunos, familias,
funcionarios, professores, comunidade, infraestruturas e equipamentos, permite
melhorar as capacidades e competéncias de todos os envolvidos na educagdo. Ao
mesmo tempo, aproveita-se melhor os recursos disponiveis para alcangar melhorias no
servico publico de educacéo oferecido pelo Agrupamento, em parceria com entidades
locais.

O projeto de atividades de enriquecimento curricular, promovido pela ABLA em
colaboracdo com o programa CTI (Crescer a Tempo Inteiro) da Camara Municipal de
Cascais, tem como objetivo seguir as diretrizes do Ministério da Educagdo. Assim,
oferece experiéncias lUdicas e pedagdgicas enriquecedoras nas areas das artes, ciéncia
e atividade fisica. O foco estd na liberdade de expressdo e no equilibrio entre o espaco
coletivo e individual da crianga, incentivando o seu desenvolvimento e aprendizagem de
forma natural e divertida.

Destacam-se também as parcerias com a Escola de Danca Ana Mangericao, tanto
no ensino articulado artistico da danca como no curso profissional de intérprete de danca
contemporanea, e com o Conservatério de Musica de Cascais no ensino articulado da
musica. Além disso, as empresas que recebem alunos dos cursos profissionais para
estdgios desempenham um papel fundamental. O Agrupamento beneficia da
proximidade destas instituicdes para ampliar a sua oferta educativa, sobretudo na area
artistica, respondendo assim aos interesses dos alunos e das familias.

Para além da colaboracdo nas respostas educativas, as parcerias sdo também
fundamentais para a formacao dos diversos agentes educativos. A Camara Municipal de
Cascais tem apoiado e impulsionado iniciativas das instituicdes e dos agentes educativos
do municipio, transformando as préticas pedagdgicas para garantir uma educagdo de
qualidade para todos. Trata-se de uma estratégia de trabalho em rede, baseada em
pressupostos comuns, para implementar mudancas nas escolas (exemplo: formacdes
diversificadas na Nova SBE).

Relativamente aos espacos escolares, a Camara Municipal de Cascais tem
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desenvolvido importantes acdes de melhoria do edificado escolar: requalificagédo e
ampliagdo. Recentemente foi construido o Pavilhdo Gimnodesportivo na Escola Basica
de Santo Anténio. Brevemente terdo inicio as obras de ampliagdo da ESFLG, que
contardo com dois novos pavilhdes e uma cobertura nova para dar resposta a rede
escolar.

Na formacao integral das criancas e dos jovens, destaca-se o papel da PSP-Escola
Segura e do Centro de Salude de Parede, que, através da equipa de salude escolar,
promove acoes de sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude.

As Bibliotecas Escolares (BEs/CREs) assumem também um papel central,
configurando-se como espacos de cultura permanente que facilitam a aprendizagem e
o desenvolvimento das competéncias de informagdo. Sdo espagos de livre acesso,
abertos a toda a comunidade, que contribuem para o desenvolvimento pedagdgico e
cultural de quem os utiliza.

Por fim, as Ludobibliotecas, estruturas de educacdo nao formal que apoiam a
atividade letiva e estdo abertas a comunidade. Valorizam a relacdo entre arte e
ludicidade, bem como entre leitura e diverséo, através de atividades que enriquecem o
curriculo e apoiam as familias. Estas iniciativas proporcionam um espaco especial para
ler, jogar, conviver, brincar e aprender, integrando-se no conceito de Escola Tempo
Inteiro, que une diferentes abordagens de acéo.

De salientar também os protocolos existentes para a utilizacdo do Pavilhdo
Desportivo da Escola Basica de Santo Antdnio, celebrados entre o Clube Nacional de
Ginastica e o Clube de Futebol de Sassoeiros, e entre a Escola Secundéria Fernando
Lopes Graga e o Parede Foot-Ball Clube (este protocolo serd revisto no préximo ano
letivo). Estes protocolos permitem a comunidade usufruir de um espaco adicional para a
pratica desportiva.

No que se refere ao eixo dos processos organizacionais, estes abrangem as
praticas organizacionais que se desenvolvem diariamente, tanto em sala de aula como
noutros contextos educativos. As areas prioritarias incluem:

«Gestao curricular e pedagégica: reforco na articulacdo e flexibilidade curricular,
bem como na monitorizagdo e avaliagdo das praticas de ensino e aprendizagem.

«Monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens: valorizando o caracter
formativo da avaliacdo e o uso de diversos instrumentos/diversificacdo de tarefas
avaliativas.

«Medidas de promocao do sucesso escolar.

«Gestdao organizacional: cultura, lideranca, autoavaliacdo e compromisso
partilhado dos docentes.

«Cultura relacional: relacoes entre a escola, as associagbes de pais e
encarregados de educagdo e a comunidade.

.ldentidade do agrupamento e sentido de pertenca.

O eixo dos resultados resulta da ligagdo entre os dois eixos anteriores e engloba
varias dimensdes da avaliacdo do processo educativo, tais como:

«O alinhamento entre as classificacdes internas e externas;

«Estratégias para promover a equidade e a inclusao;

«O impacto positivo das aprendizagens no percurso dos alunos apds a escola
(como o prosseguimento de estudos);
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A participacdo na cidadania, através do desporto escolar e de projetos como
Ciéncia Viva, Escolas Empreendedoras (DNA-Cascais), Plano Nacional das Artes, Erasmus
+ VET, eTwinning, o PreVio, Educacgao para a Saude, o EngracArte, o Plano Nacional de
Cinema, o Plano Nacional de Leitura, bem como a¢des de solidariedade e voluntariado
(como o galarddo Escola Voluntéria - CMC - o qual concorremos este ano letivo com o
projeto “Desconecta-te”), de sustentabilidade ambiental, de direitos humanos, de
participagdo democratica e de contributo para o desenvolvimento local.

De realcar o projeto internacional “Erasmus +VET". O Plano Erasmus do AEP foi
acreditado pela Agéncia Nacional Erasmus para o periodo de 2023/2027 e faz parte do
Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento. Tem como objetivo capacitar
alunos e docentes, promovendo mudancas no processo de ensino-aprendizagem de
acordo com o Projeto Educativo "Na Parede ninguém perde o comboio". Os principais
objetivos incluem melhorar a qualidade da educagdo com métodos inovadores,
desenvolver competéncias digitais, incentivar a adesao ao Espaco Europeu de Educacao,
aumentar as competéncias linguisticas, diversificar respostas as necessidades educativas
individuais, promover competéncias sociais e civicas, especialmente em projetos de
cidadania e sustentabilidade ambiental, e proporcionar aos alunos contactos com outras
culturas.

E, finalmente, a avaliagdo do grau de satisfacdo da comunidade educativa em
relacdo a vaérios aspetos da vida escolar e o reconhecimento da atratividade do
agrupamento.

Destaca-se o processo de autoavaliacdo do Agrupamento, que envolve todos
os membros da comunidade educativa. A aplicagcdo continua do modelo CAF de
autoavaliacdo sistemética tem como objetivo identificar e implementar agdes que elevem
a qualidade do servigo educativo. Com base nos resultados, definem-se e priorizam-se
medidas de melhoria, com responsaveis atribuidos a sua monitorizacdo, e estas vao
sendo implementadas conforme o plano estabelecido.

Sdo aplicados, de forma sistemética, questionarios do Observatério de Ensino-
Aprendizagem, com vista a transformar as praticas letivas em resposta as novas
necessidades das politicas educativas. Salienta-se ainda a importancia de atualizar as
praticas de avaliacdo pedagdgica para melhorar o ensino e as aprendizagens.

A utilizacdo de diversos instrumentos de recolha de informagdo promove
aprendizagens  mais  consistentes, incentivando a autorregulagcdo e a
corresponsabilizacdo dos alunos na sua prépria avaliagdo. Assim, os alunos ficam no
centro do processo educativo, enquanto os professores passam a apoiar mais ativamente
o esforgo individual de cada um.

Ap0s a definicdo das areas de intervencdo, é importante elaborar e pér em préatica
um plano de acdo, com uma programacao temporal bem definida.
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4.3. Plano estratégico/plano de a¢do (operacionaliza¢do)

As areas de intervengao aqui apresentadas resultam da identificagdo de aspetos a melhorar
ou reforgar no Agrupamento, garantindo uma escola mais inclusiva, participativa e centrada nas

pessoas.

Promocéao do
Sucesso
Educativo

Diferenciacao Pedagodgica:
Estabelecer dindmicas pedagdgicas que permitam
multiplos contextos de aprendizagem.

Qualidade e Igualdade de Oportunidades:
Implementar um ensino de qualidade, valorizando a
equidade no acesso a aprendizagem.

Plano Estratégico:
Desenvolver e aplicar estratégias de promocdo do
sucesso (PNPSE).

Inclusdo e
Ambiente
Escolar

Plano de Acdao para a Inclusdo: Elaborar, em
articulacdo com a EMAEI, estratégias que garantam
equidade no acesso e no sucesso educativo.

Competéncias Linguisticas: Criar programas para o
desenvolvimento da lingua portuguesa e integracao
de alunos estrangeiros.

Workshops Interculturais

Organizar sessdes de sensibilizagdo e intercdmbio
cultural para alunos, professores e encarregados de
educacao.

Parcerias com Entidades Culturais

Estabelecer colaboracdes com associacdes e centros
culturais que possam contribuir para atividades
extracurriculares e de apoio a integracao.

Garantir respostas educativas diferenciadas,
adequadas as caracteristicas e necessidades de
cada aluno

Nas duas salas V.A.E, reforcar com materiais didaticos
e tecnologias de apoio adaptados.

Envolvimento das Familias e Comunidade
Promover a corresponsabilizacdo e participacéo ativa
dos Encarregados de Educagdo, bem como manter
ou fomentar novas, parcerias com instituicdes locais
para a implementacdo de projetos que reforcem a
inclusdo.

Melhoria do
Sucesso e
Exceléncia
Académica

Criacdo de Recursos: Implementar acdes que
potenciem melhores condi¢des de estudo (salas de
estudo, tutorias, apoios, coadjuvagdes...).

Avaliacao
Formativa

Monitorizacdo das Aprendizagens: Reforcar
praticas de avaliacdo continua com feedback
formativo.
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14




Projeto de Intervencgdo

Autonomia dos Alunos: Transformar a avaliacdo v v v v
num processo de desenvolvimento continuo.
Trabalho Estratégigs de Colordenagéo: Definir metodologias |, v v v
Colaborativo e | colaborativas ao nivel do conselho de turma.
Interdisciplinari | Partilha ~de Boas Praticas: Criar espacos de| v v v
dade cooperacdo entre docentes e alunos.
Reformular os critérios de avaliacdo: Estabelecer v v v v
Transparéncia e | critérios claros e objetivos para a avaliacéo.
Critérios de Clarificacdo dos Descritores de Desempenho:
Avaliacio Assegurar que os critérios sejam compreendidos por | v v v v
todos.
Aumentar a literacia digital (Continuar a
. o e desenvolver o Plano de Acdo de Desenvolvimento | v v v 4
Literacia Digital Digital - PADDE - e a ~ TIC)
e Pensamento [o 22 -~ © a1ormagan om - -
Critico Fomentar projetos e dinamicas que facilitem a
construcdo de um pensamento estruturado e de um | v v v v
espirito cientifico e artistico.
Elaborar um plano estratégico de comunicagdo | v v v
que garanta o acesso a informacé&o clara e atualizada.
Agilizar canais .de comunica!géo e fomentar| v v v
momentos de partilha de boas préticas.
Comunicacdo e | AFETAR: Plano de Acompanhamento e
Orientacio Monitorizacdo dos Alunos (para suporte e| V v v v
Escolar intervencao).
Incrementar acdes de esclarecimento para
Encarregados de Educagdo sobre orientagdo escolar |, v v v
e vocacional/prosseguimento de estudos.
Campanhas de Divulgacao Interna - A Associacido
de Estudantes organizar sessGes de esclarecimento
para os alunos do 9.° ano, apresentando os cursos | v v v 4
disponiveis, as vantagens de continuar na escola e
depoimentos de alunos do secundério.
Partilha de Testemunhos de Ex-Alunos -
Sensibilizar os DT e convidar ex-alunos da escola
que seguiram diferentes percursos (ensino superior,
cursos profissionais, mundo do trabalho) para 4 v v 4
partilhar experiéncias com os alunos do 9.°ano e
mostrar as oportunidades proporcionadas pela
continuidade no mesmo Agrupamento.
Reforcar a relevancia e a transversalidade da
Cidadania e Desenvolvimento desde a Educagcio | v v v 4
Pré-escolar até ao final da escolaridade obrigatéria.
Cidadania, Pl?pificare implemgntar proje,tps que abra.njam, no
s s ~ minimo, as seguintes tematicas: ambiente e
Participacéo e - . - 4 4 4 4
Solidariedade sustgntabllldade, vqun’Earlado, educacdo para os
media, vida ativa e saudavel.
Promover atividades de participacao civica, ativa,
consciente e responsavel dos jovens, em parceria| v v v v
com entidades da comunidade.
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Envolver os alunos na definicido de normas de
funcionamento (regulamentos internos) e em
projetos de desenvolvimento local.

Promocao de Assembleias de Alunos nas escolas,
pelo menos uma vez por semestre, incentivando a
participagao, o espirito critico e o envolvimento dos
estudantes na vida do Agrupamento

Organizacdo de reunides periédicas com os
delegados de turma, proporcionando um espacgo de
reflexdo sobre o ambiente escolar, permitindo a
transmissdo de orientacdes e a recolha de propostas
e preocupacdes dos alunos.

Valorizacao dos
Percursos
Educativos

Promover os cursos profissionais como alternativa
credivel aos cursos cientifico-humanisticos -
atividades como: divulgacao dos cursos profissionais
as turmas dos 9.° anos, Palestras e Workshops, Feira
das tuas opcdes - 9.° anos, sessdes de literacia
digital/programacao.

Manter a certificacdo EQAVET -Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o
Ensino e Formacao Profissional.

Trabalho
Colaborativo e

Interdisciplinari
dade

Fomentar o trabalho colaborativo, interdisciplinar
e em rede do pessoal docente através da formacao
e partilha de boas préticas e reflexdo (tempo comum).

Fomentar o trabalho colaborativo e em rede do
pessoal ndo docente através da formacao e partilha
de boas préaticas, assegurando a sua valorizacédo e
bem-estar profissional.

Acoes promotoras do Bem-estar docente e ndo
docente: passeios/visitas/atividades que incluam
pessoal docente e ndo docente, em tempo letivo e
nao letivo.

Criacao de um dia do AEP, em tempo néo letivo
(inicio ou final do ano), para dindmicas de grupo,
fortalecimento do espirito de equipa e de pertenca
ao Agrupamento, para todos os docentes e nao
docentes (assistentes operacionais, assistentes
técnicos, técnicos especializados...) - um dia fixo a
assinalar todos os anos.

Aprendizagem
em Diferentes
Contextos

Potenciar as aprendizagens em diferentes
contextos, tais como nas BECRE e Ludobibliotecas
enquanto espacos privilegiados de apoio ao

desenvolvimento do curriculo e da promocio da v v v
leitura, da escrita e da pesquisa, bem como do

trabalho auténomo.

Dinamizar atividades de diferenciacao

pedagégica de apoio a incluséo. v v v
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Desporto e
Dimensao
Artistica

Reforcar o ensino e a pratica de modalidades
desportivas especificas privilegiadas.

Valorizar a pratica de Desporto Escolar e o
desporto adaptado.

Fomentar a dimensao artistica: Implementacao de
Clubes nas expressdes dramatica, musical, plastica e
corporal.

Construir e apoiar na operacionalizacao de
projetos de intercambio escolar.

Gestao de
recursos
humanos

Nomeacao de uma equipa competente, dindmica e
comprometida com a realidade do Agrupamento,
assegurando uma gestdo eficaz e proxima da
comunidade escolar, mantendo uma politica de
"porta aberta”.

Escolha de liderancas intermédias que promovam
a motivacdo, o envolvimento e a valorizagdo dos
pares, apostando em equipas fortes, motivadoras e
consensuais.

Promocao de uma lideranca presente, partilhada e
descentralizada, com a presenca regular da Diretora
e da sua equipa em todas as escolas e Jardins de
Infancia do Agrupamento.

Reforco da articulacio com os 6rgaos autarquicos
e a tutela na implementacdo de acbes de interesse
mutuo, promovendo um trabalho colaborativo e
eficaz.

Apoio continuo a todos os estabelecimentos na
prevencao e resolucdo de conflitos e outros desafios
que possam surgir, garantindo um ambiente escolar
seguro e harmonioso.

Partilha de competéncias e responsabilidades
com os Coordenadores de Escola, reforcando a sua
lideranca e autonomia, reconhecendo-os e
integrando-os como parte essencial da Direcéo.

Promocdao de formacdes especificas para os
detentores de cargos de lideranga intermédia,
capacitando-os para um desempenho mais eficaz e
alinhado com os objetivos do Agrupamento.

Promocdo de uma cultura de respeito e
reconhecimento para com os assistentes
operacionais, assistentes técnicos e técnicos
superiores, reconhecendo a sua importancia no bom
funcionamento da escola.

v v v
v v v
v v v
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Realizacdo de reunides regulares com o pessoal
ndo docente para um conhecimento mais
aprofundado dos recursos humanos, possibilitando
uma gestdo mais eficiente e uma melhor adequacéo
das fungdes as competéncias individuais.

Implementacdo de reunides trimestrais com as
assistentes operacionais de cada escola,
promovendo momentos de reflexdo conjunta sobre o
trabalho desenvolvido e identificando oportunidades
de melhoria.

Desenvolvimento de formacdes especificas
relacionadas com outras fungdes e competéncias,
como primeiros socorros, gestdo de conflitos,
seguranca escolar e é4reas administrativas,
promovendo uma maior qualificagdo e valorizacdo
profissional.

Divulgacao regular dos documentos estruturantes
do Agrupamento, garantindo que sdo acessiveis e
conhecidos por toda a comunidade.

Reforco da articulacdo com as Associacoes de Pais,
promovendo a sua participagdo ativa na vida escolar
e no desenvolvimento de atividades e projetos
educativos.

Motivacao e apoio aos alunos para a criagcao e
dinamizacdo da Associacdo de Estudantes,
fomentando o espirito de cidadania e a capacidade
de iniciativa.

Desburocratizacdo dos processos/documentos
("Simplex") - explorar as potencialidades do INOVAR,
no sentido de facilitar o trabalho docente e
administrativo.

Consolidacao da utilizacdo do INOVAR PAA,
permitindo a monitorizacgo em tempo real,
facilitando a andlise, a aprovagdo e a revisdo das
atividades, bem como a sua avaliacdo e reformulacédo
anual;

Incentivo a participagao ativa da comunidade na
Autoavaliagdo do Agrupamento, promovendo uma
cultura de monitorizagdo, regulagdo e melhoria
continua da Escola.

Organizacdo de um Dia Aberto a Comunidade,
préoximo da interrupcao letiva da Pascoa, permitindo
aos pais e filhos conhecerem as escolas e jardins de
infancia do Agrupamento, bem como as atividades e
projetos desenvolvidos.

v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
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6. Conclusao
“UM PROJETO PARA TODOS, CONSTRUIDO EM EQUIPA.”

O sucesso da implementacdo deste projeto depende, em grande medida, da
colaboracdo entre todos os membros da comunidade educativa. Sé através do
envolvimento ativo e da cooperacéo entre alunos, professores, assistentes operacionais,
assistentes técnicos, encarregados de educacdo e demais parceiros da escola sera
possivel construir um Agrupamento mais forte, inclusivo e inovador.

Este é um documento flexivel e dinamico, pois a visdo sobre o Agrupamento deve
refletir ndo apenas a perspetiva da Direcdo, mas também as experiéncias, as
preocupacdes e as aspiragdes de toda a comunidade escolar. A construgcdo de um
ambiente educativo de qualidade exige uma visdo coletiva, integradora e participativa,
onde cada voz conta e cada contributo é valorizado.

Defendo uma lideranca forte, presente e partilhada, que promova o sucesso
educativo e o crescimento da escola como um espaco de aprendizagem,
desenvolvimento pessoal e bem-estar para todos. Mais do que um conjunto de diretrizes
formais, este projeto pretende ser um compromisso real com o didlogo, a cooperacéo e
a corresponsabilizagdo de todos os que fazem parte da comunidade escolar.

Tal como definido no Projeto Educativo do Agrupamento, este é um projeto
coletivo, que assenta na confianga mutua e no respeito pelo direito de todos participarem
na construcdo de uma escola melhor. A tomada de decisGes sera pautada pela escuta
ativa, pela negociacéo e pelo envolvimento dos diversos intervenientes, pois uma escola
verdadeiramente inclusiva sé pode ser construida com e para as pessoas.

Para além dos objetivos e metas j& estabelecidos nos documentos estruturantes
do Agrupamento, este projeto define linhas orientadoras gerais e um plano de agéo
estratégico que so terdo impacto real se forem compreendidos, partilhados e assumidos
por toda a comunidade educativa. O sucesso desta missdo exige um compromisso
conjunto, no qual cada elemento da escola tenha um papel ativo na superacdo dos
desafios e na valorizagdo das boas praticas ja implementadas.

A monitorizagdo e avaliacdo da implementacido deste projeto serdo
conduzidas pela Direcdo do Agrupamento e pelo Conselho Geral, garantindo um
acompanhamento continuo das a¢des desenvolvidas, do seu impacto na vida da escola
e da necessidade de eventuais reajustes ou melhorias. Porque uma escola que aprende,
reflete e se adapta € uma escola viva, em constante evolugdo, sempre ao servico das
pessoas que a constroem e nela crescem.

E este o desafio que abraco, consciente das dificuldades, mas também das
oportunidades que ele encerra. E é precisamente essa motivagdo coletiva, esse
entusiasmo partilhado e essa convicgdo comum que me inspiram a assumir a missdo de

servir este Agrupamento, com e para as pessoas que o constroem todos os dias.
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