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INTRODUCAO

O Projeto Educativo é um documento estratégico e constitui-se como referéncia para a construcao da
mudanca, a clarificacdo das intencionalidades educativas e a articulacdo entre os varios niveis de
ensino/escolas do Agrupamento, envolvendo os varios atores educativos na construgdo de um
referencial de sucesso.

O Projeto Educativo de Agrupamento — PEA - decorre ao nivel da sua institucionaliza¢do, da assuncdo
do agrupamento de escolas como uma unidade organizacional subordinada a existéncia de um projeto
pedagdgico comum, a construcdo de percursos educativos integrados, sem perda da identidade
propria de cada um dos estabelecimentos que constitui o agrupamento. Também porque o
Agrupamento se insere numa comunidade mais abrangente deve ter em conta a singularidade do
concelho de Cascais, e nesse sentido, deve articular-se com o Projeto Estratégico Educativo Municipal.

A ideia de que importa valorizar a singularidade e a cultura de cada escola e reforgar a sua identidade
propria esta ligada aos contextos sociais, culturais e econdmicos em que se insere e as pessoas que a
integram. A escola passou a ser considerada como uma unidade dotada de uma identidade propria e
de uma multidimensionalidade, que se diferencia das outras em fun¢do dos seus intervenientes, das
suas histoérias de vida, dos seus valores e da sua cultura.

Por outro lado, a necessidade de garantir a coeréncia e a continuidade entre os diferentes ciclos de
educacdo bdsica, de acordo com o enquadramento definido na Lei de Bases do Sistema Educativo,
levou a adocdo da estratégia de Agrupamento de escolas, de modo a tornar mais coerente a rede
educativa baseada em dinamicas locais de associacao.

No ambito da autonomia das escolas, o PEA pretende integrar e potencializar a sua cultura prdpria,
isto é, o conjunto de valores, de visGes e de formas de estar e de intervir na comunidade educativa
bem como interagir com a comunidade envolvente, cultura que se vai construindo e que se reforga de
ano para ano, cultura que se expande e “abraga” os intervenientes que, em cada novo ano letivo, se
integram na comunidade j3a existente.

Vivemos tempos de mudanga e consequentemente enormes desafios, em que a inovagao, a
criatividade, a valorizacdo da diversidade, a consciéncia critica e o sentido de cidadania responsavel e
interveniente, parecem ser, entre outros, valores a desenvolver pela escola de uma forma cada vez
mais consciente. Pretende-se uma escola centrada no aluno, na criacdo de oportunidades educativas
para todos, flexivel na definicdo dos percursos de aprendizagem, porque atenta a diversidade.

Pretende-se uma escola aberta a comunidade envolvente e uma crescente colaboragdao com os pais e
encarregados de educac¢do dos nossos alunos, com a rede de parceiros institucionais e econdmicos
promovendo uma maior participacao e envolvimento de todos estes elementos na vida das escolas do
Agrupamento.

Como projeto dinamico, propde-se mobilizar continuamente a comunidade em volta de um plano
estratégico assumido por todos. Enquanto instrumento dinamizador de atitudes e de processos
educativos, simultaneamente impulsionador de mudancas e de um aprofundamento qualitativo de
vetores, ja em desenvolvimento, pretende-se, com o presente PEA, explicitar os principais vetores de
desenvolvimento da a¢do educativa das escolas do agrupamento e dos diversos intervenientes, de
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acordo com as suas funcdes, para o préximo triénio.
Este documento assume-se, pois, como um referencial de qualidade que:

= Assenta num amplo diagndstico da situagdo existente nas varias escolas do Agrupamento e no
contexto em que estas se inserem;

= Define as areas de intervengao prioritdrias e as metas a atingir, e identifica as necessidades
visando a construcdo de dindmicas educativas geradoras da melhoria na educagdo das criangas
e jovens do Agrupamento.

Em sintese, o Projeto Educativo enquanto documento onde se “explicitam os principios, os valores, as
metas e as estratégias”, divulga a orientacdo estratégica do Agrupamento. A sua estrutura divide-se
em duas partes distintas: a primeira dedicada a identidade da unidade de gestdo escolar e a segunda
a justificacdo e explicagdo das orientagdes estratégicas para um prazo de trés anos.

Projeto Educativo 2026-2029 6



Agrupamento de Escolas de Parede

PARTE I

1. Identidade

O Agrupamento de Escolas de Parede (AEP), criado em 2 de julho de 2012, situa-se no concelho de
Cascais, na Unido de Freguesias Carcavelos e Parede, num contexto de heterogeneidade social e
econdmica e, cada vez mais, cultural.

Engloba cinco estabelecimentos de educagao e ensino:
= Jardim de Infancia Almirante Nunes da Matta;
= Escola Basica com Jardim de Infancia de Murtal (JI e 1.2 ciclo);
= Escola Basica Afonso do Paco (1.2 ciclo);
= Escola Bésica de Santo Antdnio (JI e 1.2/2.2 e 3.2 ciclos);

= Escola Basica e Secundaria Fernando Lopes-Graca (3.2 ciclo e secundario) - sede do
agrupamento.

Proporciona formacdo e aprendizagens diversificadas desde o ensino pré-escolar até ao 12.2 ano:
= O ensino pré-escolar;
= O ensino regular basico;

= O ensino regular secunddrio com os seguintes cursos: Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socioecondmicas, Linguas e Humanidades;

= O ensino profissional com os seguintes cursos: intérprete de danga contemporanea, técnico de
animacado e mediagdo comunitdria, técnico auxiliar de saude, técnico de desenvolvimento de
software e técnico de design e comunicacao grafica.

A integracdo dos jovens na sociedade atual exige a aquisi¢cao e o desenvolvimento de competéncias
em diferentes dominios do saber para que possam dar uma resposta adequada a novas situacoes.
Neste contexto, o AEP promove o desenvolvimento integral dos alunos, recorrendo a experiéncias
pedagdgicas diversificadas e valéncias de outros parceiros para que, em colaboragao, seja possivel
diversificar e ampliar as aprendizagens (escola tempo inteiro/ensino articulado (musica e dancga)
/projetos diversos).

O modelo escolar em que o curriculo se voltava exclusivamente para a transmissdo de conhecimentos
(centrado no professor) sofreu profundas altera¢des, dando lugar a uma nova abordagem do curriculo
gue, sem menosprezar a aquisicdo desses conhecimentos, valoriza outros dominios, nomeadamente
o desenvolvimento de competéncias diversas como o pensamento critico, a resolugdo de problemas,
o “aprender a aprender”, a autonomia, o “espirito” de equipa, bem como um conjunto de valores
preconizados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
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Neste novo paradigma da escola do século XXl o AEP:
= Valoriza a responsabilidade, a disciplina e a participacao;

= Considera a lingua portuguesa como uma das prioridades na formacao pessoal dos alunos, meio
privilegiado de expressio de uma identidade cultural, a preservar nas suas multiplas
manifestacoes;

= Adota as tecnologias de informacao ao servico do ensino-aprendizagem;

= Valoriza a dimens3do do contacto entre culturas, a troca de experiéncias e o enriquecimento
mutuo;

= Promove a cidadania democratica, participativa e humanista, alicercada na tolerancia e na ndo
discriminagao;

= Defende a globalidade da formacdo do individuo e, simultaneamente, preconiza a
complementaridade dos agentes educativos — familia, comunidade educativa, meio social, na
partilha e defesa dos principios e valores que regem a educagdo, como alicerces da realizacdo
pessoal, afetiva e académica.

2. Visao

A nossa visao é constituir-nos como um agrupamento de referéncia que promove o sucesso escolar, a
inclusdo, a diversificagdo de percursos formativos e a qualidade da aprendizagem, apostando na oferta
de respostas educativas de qualidade numa perspetiva de formacdo integral dos alunos, tendo
também em conta o desenvolvimento local.

3. Missao

Ser uma instituicdo de referéncia na comunidade de Cascais, reconhecida por prestar um servico
educativo de exceléncia que promove o sucesso integral de cada crianga e jovem. Guiados pelas
orientagdes do Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo, e em estreita articulagdo com o Plano
Estratégico Educativo Municipal (PEEM), assumimo-nos como um pilar central de um territério
educador, onde a participagdo e a partilha de responsabilidades com as familias e parceiros locais sdo
fundamentais.

A nossa visdo assenta numa abordagem profundamente humanista, leal e responsavel, que estimula
a criatividade, a inovagdo e o gosto pelas manifestagdes culturais. Pretendemos formar cidadaos
criticos, ativos e solidarios, firmemente ancorados nos valores democraticos e no respeito absoluto
pelo bem comum. Mais do que transferir conhecimento, aspiramos captar, fixar e ampliar
competéncias e talentos, capacitando as novas geragdes para intervirem de forma construtiva na
sociedade.

Projeto Educativo 2026-2029 8
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4. Valores

O Agrupamento de Escolas de Parede reconhece a importancia da escola para a formacao, a realizacao
e o sucesso dos alunos, como cidadaos competentes, autdnomos e responsdveis: valoriza os principios
da cidadania e a consciéncia ecolégica; promove a solidariedade, a sociabilidade e a responsabilidade;
incentiva a igualdade na diversidade entre individuos, etnias e culturas; promove o respeito pelos
valores democraticos e pelos direitos humanos; aposta na promocdo e valorizagdo da ciéncia e da
cultura; fomenta o espirito de partilha, de colaboracdo e de entreajuda; promove uma cultura de rigor,
de exigéncia e empenho; valoriza o conhecimento e o esforco individual.

Exceléncia

Procura de rigor, da inovagao M
e da maxima qualidade no

percurso escolar.

Cidadania Ecolégica

Promogao da consciéncia
ambiental e do desenvolvimento
sustentavel na comunidade.

Conhecimento
Valorizagao do saber,
das multiplas literacias
e do pensamento critico.

Solidariedade
Estimulo ao apoio mituo
e a responsabilidade
social entre todos.

Igualdade
Defesa da equidade, da

inclusdo e do respeito
pela diversidade.

Colaboragao =)
Fomento do trabalho em &8
equipa e da partilha de

saberes.

Figura 1 - Valores do Agrupamento de Escolas de Parede

5. Perfil do aluno

O mundo atual coloca desafios novos a educagdo. O conhecimento cientifico e tecnoldgico desenvolve-
se a um ritmo de tal forma intenso que somos confrontados diariamente com um crescimento
exponencial de informacdo a uma escala global.

E neste contexto que a escola, enquanto ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de
competéncias, onde os alunos adquirem as multiplas literacias que precisam de mobilizar, tem que se
ir reconfigurando para responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudancgas
aceleradas. (Adaptado de: O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria).

O Perfil dos Alunos e os principios que |he estdao subjacentes configuram o que se pretende que os
jovens alcancem no final da escolaridade obrigatdria, sendo, para tal, determinante o compromisso da
escola, a acdo dos professores e o empenho das familias e encarregados de educagao.

Pretende-se que o jovem, a saida da escolaridade obrigatdria, seja um cidad3o:

= que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela
solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

= que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos,
garantias e liberdades em que esta assenta;

Projeto Educativo 2026-2029 9
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= capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho, colaborativo
e com capacidade de comunicacgao;

= livre, auténomo, responsavel e consciente de si préprio e do mundo que o rodeia;

= que reconheca a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econdmica e
ambiental de Portugal e do mundo;

= munido de multiplas literacias que Ihe permitam analisar e questionar criticamente a realidade,
avaliar e selecionar a informacdo, formular hipdteses e tomar decisées fundamentadas no seu
dia-a-dia;

= capaz de lidar com a mudancga e com a incerteza num mundo em rapida transformacao;

= apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento
pessoal e da sua intervencdo social.

O Perfil dos Alunos e os principios que lhe estdo subjacentes configuram o que se pretende que os
jovens alcancem no final da escolaridade obrigatdria, sendo, para tal, determinante o compromisso da
escola, a acdo dos professores e o empenho das familias e encarregados de educacao.

Principios

Areas de
competéncias

Valores

Uberdade

Responsabilidade e
Integridade

© oesnpul

Figura 2 - Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria

6. Perfil do Educador/Professor

Na sociedade atual, marcada por répidas transformacdes tecnoldgicas, sociais e culturais, o papel do
professor e do educador tornou-se mais abrangente e exigente. Para além da transmissdao de
conhecimentos, estes profissionais assumem uma funcdo fundamental na formacdo integral dos
alunos, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias académicas, pessoais, sociais e éticas.

O professor da atualidade é um facilitador da aprendizagem, devendo ser capaz de criar ambientes
educativos inclusivos, motivadores e centrados no aluno, assim como promover a participacao ativa,
0 pensamento critico, a criatividade e a autonomia, incentivando os alunos a construir o seu préprio
conhecimento. Para isso, é essencial que utilize metodologias diversificadas e que adapte as suas
praticas as caracteristicas, necessidades e ritmos de aprendizagem de cada discente.

Projeto Educativo 2026-2029 10
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A competéncia digital constitui igualmente uma dimens3do essencial do perfil do educador/professor,
devendo este ser capaz de integrar as tecnologias de informacdo e comunicacdo de forma critica e
pedagdgica, utilizando recursos digitais que potenciem a aprendizagem e preparem os alunos para os
desafios do século XXI.

Além das competéncias técnicas e cientificas, destacam-se as competéncias relacionais e
socioemocionais. O educador/professor deve demonstrar empatia, capacidade de escuta, respeito
pela diversidade e sensibilidade para compreender as diferentes realidades dos seus alunos. A
construcdo de relages positivas e de confianga favorece o bem-estar, a inclusdo e o sucesso educativo.

A formacao continua é outro elemento indispensdvel. Face as constantes mudangas na educacdo e na
sociedade, o educador/professor deve manter uma postura reflexiva e de aprendizagem permanente,
procurando atualizar conhecimentos, desenvolver novas competéncias e melhorar as suas praticas
pedagogicas.

Por fim, o educador/professor da atualidade devera ser capaz de assumir um compromisso ético e
social com a educac¢do, promovendo valores como a cidadania, a responsabilidade, a cooperacdo, a
justica e o respeito pelos direitos humanos. Desta forma, contribuird para a formacdo de cidaddos
criticos, participativos e preparados para enfrentar os desafios de um mundo em constante evolucao.

Assim, o perfil do educador/professor caracteriza-se pela combina¢do de competéncias cientificas,
pedagdgicas, tecnoldgicas, relacionais e éticas, sendo um agente fundamental na construgdo de uma
educacao de qualidade e de uma sociedade mais inclusiva, democratica e sustentavel.

Projeto Educativo 2026-2029 11
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PARTE II

1. O diagnéstico (analise SWOT)

O Projeto Educativo tem por base o diagndstico realizado a partir de documentacao relevante,
nomeadamente o relatério de autoavaliagdo do agrupamento 2024-2025, o plano de ag¢des de
melhoria final 2024-2025, o projeto de intervengdo da Diretora 2025-2029 e a Carta Educativa e Plano
Estratégico Educativo - Diagndstico Estratégico e Educativo da Camara Municipal de Cascais.

Com base no diagndstico realizado, identificam-se varios aspetos a manter (pontos fortes) e outros a
melhorar. Foram também reconhecidas novas oportunidades, que devem ser aproveitadas e
integradas nas praticas do Agrupamento. Por outro lado, existem alguns constrangimentos que
importa considerar, devido ao impacto que podem ter na sua organizacgao.

Assim, a definicdo de prioridades e a necessidade de uma intervencao ativa e dindmica permitirdo o
desenvolvimento de um trabalho conjunto de toda a comunidade educativa, com vista a valorizacao
do Agrupamento enquanto agente de melhoria continua.

Cada prioridade deve estar alinhada com a visdo, missao e valores do Agrupamento, bem como com o
perfil dos alunos e dos educadores/professores, considerando os recursos disponiveis e o tempo
necessario para implementar as melhorias.

PONTOS A CONSOLIDAR PONTOS A ELIMINAR
E / OU POTENCIAR OU A MELHORAR

Fatores Internos

= Abertura a mudanca e a inovacao. = Participacdo da Associacao de Estudantes e

A . . dos alunos na vida escolar.
= Existéncia de um Projeto Educativo que

promove a equidade e a inclusdo visando o = Visdao da comunidade educativa ainda
sucesso educativo. muito centrada nos resultados escolares.

= Empenho na concegdo e concretizagcdo de = Participacao da comunidade educativa no
estratégias de promocgdo do sucesso processo de autoavaliacdo do
educativo. Agrupamento.

= Desenvolvimento de iniciativas que = Estratégias e recursos para a integracdo de
promovam a integracao e a transicao entre alunos oriundos de outros paises.

niveis/ciclos. . ~ . ~
/ = Lacunas na divulgagao de informacao.

. N
Instituicdo plena de uma cultura de = Mobilidade do pessoal ndo docente entre

autoavaliacao.
escolas do agrupamento, tendo em conta o

= Evolugdo na redugao da indisciplina, do perfil do assistente operacional, bem como
absentismo e da falta de pontualidade. o nivel de ensino/especificidade a que esta
®= Promocgao de atividades de acolhimento aos alocado.
alunos, professores, pais e Encarregados de = Envolvimento do pessoal ndo docente no
Educacao. contributo para a elaboracgao de
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PONTOS A CONSOLIDAR PONTOS A ELIMINAR
E / OU POTENCIAR OU A MELHORAR

Fatores Internos

= Envolvimento da comunidade educativa nas documentos estruturantes.

atividades dinamizadas. = Disponibilidade dos docentes para o

= |nteracdo entre Diretores de exercicio de cargos de gestdo intermédia.

Turma/Professores Titulares de Turma com os - o .
= Prdtica ndo generalizada e pouco

Encarregados de Educacdo, Conselho de . . .
estimulante no ensino experimental das

Turma e alunos. A . ..
Ciéncias, no Ensino Basico.

. e .
Agilizagdo dos processos de decisdo em = Critérios na selecdo do perfil do Diretor de

termos de eficiéncia.
Turma.

= |ntervencdo das Associa¢des de Pais na vida « Dispersio/mobilidade dos alunos para
do Agrupamento. outras instituicdes, no inicio do Ensino

= Valorizacdo do processo de decisdo Secundario.
participada. = Partilha de saberes e boas praticas no
= Articulagdo entre todos os elementos da ambito da utilizagdo das ferramentas
comunidade educativa. digitais no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e

. . . Ensino Secundario.
= Envolvimento da comunidade educativa em

projetos de solidariedade social. = Diversificacdo das estratégias dos

o (i . . .
= Articulacdo do Projeto Educativo com o Plano professores no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e

Estratégico Educativo Municipal. Ensino Secundario para promover o

sucesso escolar dos alunos.

= Evolugdo nas taxas de transicdo de ano em

. . = Fortalecimento da relagdo entre docentes
todos os niveis de ensino.

e alunos do 3.2 Ciclo do Ensino Basico e
= Promogdo de agGes com carater preventivo Ensino Secundério.

em areas de comportamento de risco.

= |ntegracdo, de forma estruturada e global, de
todos os processos de monitorizagdo pelo
Observatoério de Qualidade.

= Generalizagdo da avaliagdo formativa.

= Valorizagdo da avaliagdo formativa e das
informagdes intercalares como instrumentos
de promocgao do sucesso.

= Fortalecimento da cultura do Agrupamento.

= Dinamizagdo das atividades / projetos
desenvolvidos pela Animadora Sociocultural e
Assistente Social.

= Reforgo da agdo da EMAEI (Equipa

Multidisciplinar de Apoio a Educacao
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PONTOS A CONSOLIDAR PONTOS A ELIMINAR
E / OU POTENCIAR OU A MELHORAR

Fatores Internos

Inclusiva) enquanto estrutura promotora da
educacado inclusiva e do acompanhamento
multidisciplinar dos alunos.

= Aumento do nivel de satisfacdao dos alunos,
reforcando o sentimento de seguranca,
pertenca e bem-estar fisico e emocional.

® Promocao da socializacdo dos alunos,
concebendo atividades que estimulem a ndo
utilizacdo de telemdveis no espaco escolar.

= Envolvimento do pessoal ndo docente na
definicdo de acbes de melhoria e realizacdo de
reunides regulares com os assistentes
operacionais e assistentes técnicos.

= Recursos tecnoldgicos/equipamentos do
agrupamento e os espacos fisicos da escola
gue atendam eficazmente as necessidades
dos alunos.

= Dinamizagao de mais atividades
interdisciplinares e promocao de
experiéncias/atividades nas quais os alunos
aprendam uns com os outros.

= Dinamizag¢do de atividades na
biblioteca/ludobiblioteca como recurso para a
melhoria dos conhecimentos e das
aprendizagens dos alunos.

= Realiza¢do de experiéncias motivadoras com
vista a valorizagao e enriquecimento pessoal
dos alunos.

= Aumento da qualidade do sucesso escolar dos
alunos.

= Aumento da presta¢do de apoio
direto/coadjuvac¢ido em sala de aula.

= Concretizagao do Projeto Educativo e do Plano
de Ac¢do de Melhoria.

Tabela 1 - Andlise SWOT (pontos fortes/melhorias)
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OPORTUNIDADES
(a explorar/melhorar)

CONSTRANGIMENTOS
(a reduzir/desafios a vencer)

Fatores

Externos

Criacdo de parcerias que visem dinamizar
cursos e desenvolver projetos na
complementaridade da formagao
académica.

Estabelecimento de parcerias e promoc¢do da
participacdo dos jovens em projetos de
ambito regional, nacional e internacional.

Aposta do poder local no desenvolvimento
educativo do concelho, a nivel
infraestrutural e de equipamentos.

Envolvimento da autarquia no apoio aos
processos de ensino e aprendizagem,
nomeadamente na oferta de formacao para
o pessoal ndo docente, no ambito da
Educacgao Especial.

Capacitacdo dos docentes nas areas da
avaliacdo pedagdgica e digital (PADDE).

Manutenc¢do dos alunos que frequentam o
Agrupamento desde o ensino Pré-Escolar até
ao final da escolaridade obrigatéria.

Elevado nimero de alunos por turma.

Constituicdo de turmas para alunos de
Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM).

Substituicdo de professores.

Desconsiderac¢do dos resultados da
orientacao escolar nas opcdes tomadas
pelos alunos e na decisdo dos Encarregados
de Educacdo para o percurso escolar dos
seus educandos.

Degradacdo de estruturas e equipamentos.

Remodelacdo dos espacos escolares em
tempo letivo.

Participacdo dos Pais/Encarregados de
Educacdo na vida escolar (reuniées com os
Diretores de Turma, autoavaliacdo do
agrupamento, atividades/projetos
desenvolvidos).

Horario de funcionamento das bibliotecas e
ludobibliotecas pouco flexivel, atendendo a
utilizacdo por parte dos alunos durante os
intervalos.

Tabela 2 - Andlise SWOT (oportunidades/constrangimentos)

2. Identificagao das prioridades de intervencgao e dos objetivos estratégicos

Considerando que o Projeto Educativo representa uma orientagdo concreta para a a¢do, a definigdo
das linhas estratégicas é essencial para construir a sua dimensdo operacional a partir dos problemas
detetados durante o diagndstico. Assim, procura-se identificar o que se pretende modificar, através
da definicdo dos objetivos estratégicos para cada drea de intervengdo. Os objetivos estratégicos
designam inten¢Oes expressas que se pretendem alcangar, concretizando-se em agdes e estas em

resultados, que se avaliam em fungao das metas definidas.

2.1. Objetivos estratégicos, acoes e metas

OE1 — Fortalecer a cultura de agrupamento

OE2 — Promover a formacgao integral do aluno

OE3 — Promover o sucesso de cada aluno e a qualidade do sucesso

OE4 — Consolidar o agrupamento como parte integrante de uma rede de desenvolvimento local
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OE1 Cultura do Agrupamento

OE2 Formagao Integral do Aluno

OE3 Sucesso do Aluno

OE4 Rede Local

Figura 3 - Objetivos estratégicos do AEP

OE1 - FORTALECER A CULTURA DE AGRUPAMENTO

Agao:
1.1.Promover a troca de saberes e partilha de boas praticas no Agrupamento.
Metas:

1.1.1. Reforgar a literacia digital da comunidade educativa, através de, pelo menos, um momento
de partilha de praticas inovadoras entre docentes no seio dos grupos disciplinares.

1.1.2. Aumentar em 2% a coadjuvagdo em sala de aula e a partilha de boas praticas entre docentes,
enquanto estratégias estruturantes de desenvolvimento profissional, promotoras de
praticas pedagogicas inovadoras, de trabalho colaborativo e de uma cultura de partilha,
reflexdo e entreajuda entre pares.

1.1.3. Realizar pelo menos uma atividade por semestre que envolva diferentes disciplinas e/ou
diferentes niveis de ensino.

1.1.4. Realizar, semestralmente, uma atividade transversal a todas as escolas e niveis de
escolaridade do Agrupamento com divulgacdo final dos produtos/resultados.

1.1.5. Investir na valorizagdo profissional do PND, de modo que, no final da vigéncia do PE, 100 %
do PND tenha participado numa agao interna ou externa.
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OE1 - FORTALECER A CULTURA DE AGRUPAMENTO

Agao:

Metas:

1.2.1.

1.2.Realizar atividades promotoras de trabalho colaborativo entre alunos do agrupamento.

Promover duas a¢des anuais que estimulem os alunos a integrarem estruturas e érgaos em
gue tém assento e a desenvolverem ac¢des junto dos seus pares.

Metas:

1.3.1.

1.2.2. Concretizar semestralmente pelo menos duas experiéncias/atividades que promovam a
aprendizagem pelos “pares”.

1.2.3. Promover a aprendizagem através de, pelo menos, um projeto (curricular ou
extracurricular) como estratégia de crescimento pessoal e intelectual dos alunos.

Acao:

1.3. Aperfeicoar a comunicagdo interna e externa.

Rentabilizar os canais de comunicacdo interna, de forma a garantir a disseminacdo da
informacao a 100% da comunidade escolar.

Metas:

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.3.2. Aperfeicoar a pagina do Agrupamento, garantindo a sua atualizacdo semanal.

1.3.3. Divulgar mensalmente a Newsletter do Agrupamento.

1.3.4. Divulgar mensalmente, através dos monitores, informacgGes de carater geral e de interesse
para a comunidade educativa.

Acao:

1.4.Estimular o sentimento de pertenga ao AEP.

Assegurar um acolhimento de qualidade a todos os membros da comunidade educativa
(alunos, docentes, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educagdo), promovendo a
sua integragdo e participac¢do ativa na vida do AEP, através de uma atividade de rece¢do no
inicio do ano letivo.

Organizar, pelo menos, uma sessao de sensibilizagdo de intercdmbio cultural para alunos,
docentes, ndo docentes e Encarregados de Educagao.

Proporcionar, pelo menos, dois momentos de convivio informal entre os membros da
comunidade educativa.

Promover o dia do patrono em cada escola.

Aumentar anualmente em 10% o grau de participacao de docentes, alunos, encarregados
de educacdo e pessoal ndo docente nos processos de tomada de decisao.

Promover o envolvimento da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao na
organizacao de, pelo menos, uma iniciativa anual dirigida aos seus pares, incentivando a
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OE1 - FORTALECER A CULTURA DE AGRUPAMENTO

partilha de experiéncias e saberes, bem como o reforco do sentimento de pertenca a
comunidade educativa.

Tabela 3 - OE1 Fortalecer a cultura de agrupamento

OE2 - PROMOVER A FORMAGAO INTEGRAL DO ALUNO

Acao:

Metas:

2.1.1.

2.1. Desenvolver o espirito de cidadania e identidade num mundo globalizado.

Realizar duas atividades ou projetos de cidadania alinhados com as aprendizagens
essenciais, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania do AEP e os objetivos do PASEO.

Metas:

2.3.1.

2.3.2.

2.1.2. Promover, anualmente, pelo menos trés projetos ou dindmicas pedagdgicas que favoregcam
a construcdo do pensamento critico e o desenvolvimento de um espirito humanista,
cientifico e artistico.

2.1.3. Promover, pelo menos, uma atividade de participacdo civica, ativa, consciente e
responsavel dos jovens, em parceria com entidades da comunidade.

2.1.4. Organizar, semestralmente, pelo menos, um encontro de delegados e subdelegados de
turma (por ciclo), no dmbito da cidadania ativa/participacao.

2.1.5. Promover o envolvimento da Associacao de Estudantes na organizac¢do de, pelo menos, uma
iniciativa anual que promova a formacgao integral dos pares.

Acao:

2.2. Promover uma cultura de responsabilidade e respeito pelas normas de convivéncia escolar.

Metas:

2.2.1. Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares em 2%.

2.2.2. Melhorar os indices de assiduidade e de pontualidade em 2%.

2.2.3. Concretizar, anualmente, pelo menos, duas a¢des de sensibilizagdo sobre comportamentos
de risco.

2.2.4. Envolver as familias e a comunidade educativa na promogao de um ambiente escolar
seguro, inclusivo e disciplinado, através de, pelo menos, duas reunides presenciais.

Acao:

2.3. Facilitar a transi¢do para o prosseguimento de estudos ou para a vida ativa.

Promover, anualmente, uma iniciativa de contacto com profissionais e/ou instituicdes de
diferentes dreas e com antigos alunos.

Dinamizar, pelo menos, uma iniciativa de apoio/esclarecimento aos alunos e encarregados
de educacdo no processo de tomada de decisao relativo ao percurso adequado ao perfil de
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OE2 - PROMOVER A FORMAGAO INTEGRAL DO ALUNO

Metas:

2.4.1.

cada aluno.

2.3.3. Promover os cursos profissionais como alternativa credivel aos cursos cientifico-
humanisticos, através de uma mostra anual.

2.3.4. Manter a certificacdo do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade para o
Ensino e Formacgado Profissional (EQAVET), assegurando a renovacgao do respetivo selo em
2029.

Acao:

2.4. Valorizar a dimensdo artistica e cultural.

Dinamizar, pelo menos, quatro atividades integradas no Plano Cultural do Agrupamento,
promovendo as diferentes expressdes artisticas (dramatica, musical, plastica e corporal)
como meios de aprendizagem, criatividade e desenvolvimento pessoal.

Metas:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.15.

3.1.6.

2.4.2. Realizar, pelo menos, uma atividade que promova o desenvolvimento da literacia
cinematografica e da escrita, incentivando a interpretacdo critica de obras audiovisuais e o
aperfeicoamento das competéncias de expressao escrita.

Tabela 4 - OE2 Promover a formagdo integral do aluno
OE3 - PROMOVER O SUCESSO DE CADA ALUNO E A QUALIDADE DO SUCESSO
Agao:

3.1. Aumentar o sucesso escolar e a melhoria da sua qualidade

Garantir que 100% dos docentes, promovam a avaliagdo continua, através do feedback
formativo semanal ou quinzenal.

Estabelecer, pelo menos, uma dinamica pedagdgica por disciplina que proporcione
multiplos contextos de aprendizagem, por semestre.

Dinamizar com periodicidade semanal atividades de diferencia¢cdo pedagdgica de apoio a
inclusdao educativa, abrangendo todos os alunos identificados.

Definir, em articulagdo com a EMAEI, 100% das estratégias promotoras de equidade e do
sucesso educativo para os alunos com necessidades educativas especificas.

Garantir respostas educativas diferenciadas, ajustadas as caracteristicas e necessidades dos
alunos integrados na Valéncia de Apoio Especializado, avaliando o seu impacto
semestralmente.

Implementar, pelo menos, trés a¢gdes que promovam melhores condi¢gdes de estudo e
contribuam para o sucesso escolar dos alunos, nomeadamente através de salas de estudo,
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OE3 — PROMOVER O SUCESSO DE CADA ALUNO E A QUALIDADE DO SUCESSO

tutorias, apoios, coadjuvacdes e sala SOS Duvidas.

3.1.7. Aumentar, anualmente, em 0,5%, a percentagem de alunos com qualidade de sucesso (1.2
Ciclo — Bom e Muito Bom; 2.2 e 3.2 Ciclos — classificacdes de 4 e 5; Ensino Secundario —
classificacdo igual ou superior a 14 valores).

3.1.8. Aumentar progressivamente em 1% o apoio direto em sala de aula aos alunos com
adaptacdes curriculares ndo significativas.

3.1.9. Assegurar a realizacdo anual por turma de, pelo menos, uma atividade em diferentes
contextos educativos, como BECRE e ludobibliotecas.

3.1.10. Dinamizar, anualmente, pelo menos uma atividade promotora do desenvolvimento da
lingua portuguesa e da integracdo de alunos estrangeiros.

3.1.11. Promover, anualmente, pelo menos uma ac¢do de esclarecimento para Encarregados de
Educacdo sobre orientacdo escolar e vocacional e prosseguimento de estudos.

3.1.12. Assegurar a monitorizacdo semestral dos resultados escolares, com base nas grelhas de
monitorizagdo intermédia dos planos de acdo de melhoria de cada turma e nas estatisticas
de sucesso por turma e por ano de escolaridade.

Acao:
3.2. Valorizar o mérito dos alunos.
Metas:

3.2.1. Aumentar, anualmente, em 0,5% o numero de alunos com diplomas de Valor e de
Exceléncia atribuidos.

3.2.2. Registar anualmente, nos documentos oficiais, os cargos desempenhados, os diplomas
recebidos e outras atividades oficiais de representacdo dos pares e do Agrupamento.

Agao:

3.3. Continuar a estabelecer parcerias e a promover a participacdo dos jovens em projetos de
ambito regional, nacional e internacional.

Metas:

3.3.1. Participar em, pelo menos, dois projetos ou duas atividades de ambito regional, nacional ou
internacional, por semestre.

Agao:

3.4. Reforcar a relacdo escola-familia, tendo em vista a promogdo do sucesso e a
corresponsabilizacdo dos intervenientes.

Metas:

3.4.1. Atingir, no minimo, 50% de presengas nas reunides dos professores titulares de turma e
diretores de turma com os EE.
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OE3 — PROMOVER O SUCESSO DE CADA ALUNO E A QUALIDADE DO SUCESSO

3.4.2. Sensibilizar 100% de alunos e encarregados de educacado, através da acao dos professores
titulares de turma/diretores de turma, para a importancia dos reportes intercalares como
Estratégia de promocao do sucesso escolar.

Tabela 5 - OE3 Promover o sucesso de cada aluno e a qualidade do sucesso

OE4 — CONSOLIDAR O AGRUPAMENTO COMO PARTE INTEGRANTE DE UMA REDE DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL

Agao:
4.1. Participar em iniciativas orientadas para a comunidade.
Metas:

4.1.1. Participar, pelo menos, em duas iniciativas de ambito municipal abertas as escolas do
concelho, por semestre.

4.1.2. Aumentar em 2% a participacdo dos alunos nas modalidades desenvolvidas no ambito do
Desporto Escolar e do Desporto Adaptado.

4.1.3. Realizar, pelo menos, duas atividades que promovam o conhecimento do patrimdnio
natural e cultural do concelho, por semestre.

Acao:
4.2.Educar para uma cultura de voluntariado, de solidariedade e de entreajuda.
Metas:

4.2.1. Concretizar, anualmente, pelo menos, duas iniciativas no ambito da
solidariedade/voluntariado ou do projeto da Rede Social.

4.2.2. Fomentar dois momentos por ano letivo de interagdo/entreajuda de alunos de diferentes
ciclos/anos de escolaridade.

Agao:
4.3.Continuar a apostar na qualidade e na divulga¢ao da oferta educativa existente.
Metas:

4.3.1. Dinamizar anualmente, pelo menos, duas iniciativas de carater informativo e/ou formativo
gue promovam a identidade do Agrupamento.

4.3.2. Elaborar, anualmente, em colaboracdo com o SPO, um folheto/infografia que ajude a
esclarecer os alunos e encarregados de educagao sobre os diferentes percursos escolares.

Tabela 6 - OE4 Consolidar o agrupamento como parte integrante de uma rede de desenvolvimento local
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3. Divulgacao e Avaliagao

O Projeto Educativo de Agrupamento (PEA) sera divulgado através dos canais digitais de comunicacgdo.

A avaliacdo do Projeto Educativo de Agrupamento (PEA) sera realizada de forma regular, sistematica e
continua, sob a responsabilidade da equipa do Observatério. A esta equipa compete elaborar e
apresentar aos 6rgaos de gestao competentes um roteiro de interveng¢ao e monitorizacao de todos os
processos que integram o documento.

A monitorizagdo e a avaliagdo terdo como base os indicadores e os meios de verificagao identificados
no Anexo VII (PEA - Implementacdo e Monitorizagdo), decorrendo em etapas correspondentes aos
periodos definidos nos quadros referentes as a¢cdes e metas.

Neste contexto, o processo de avaliagdo assenta em cinco pilares fundamentais de reflexao e agdo
interna:

a) A reflexdo pessoal continua de cada elemento da comunidade sobre as suas praticas e
participacdo na consecucao do projeto educativo, através do relatério de autoavaliacao;

b) A reflexdo conjunta dos grupos disciplinares, dos departamentos, dos 6rgéos de gestdo e da
comunidade educativa e escolar, nomeadamente através dos relatdrios de final de ano (grupo
e departamento);

c) A autoavaliacdo e avaliacdo das atividades, a¢des ou projetos inseridos no Plano Anual de
Atividades, consubstanciada nos relatdrios de atividades e no relatério global do PAA;

d) A avaliagdo de resultados pedagdgicos e escolares por parte do Conselho Pedagégico;

e) A avaliacdo anual do PEA, realizada no final de cada ano escolar, procedendo-se a analise
global dos resultados obtidos e verificando se os objetivos estratégicos enunciados foram
cumpridos.

De forma a garantir uma perspetiva de avalia¢do transversal e em total alinhamento com o principio
de um territério educador, este modelo interno serd complementado pela auscultacdo regular dos
alunos, dos Encarregados de Educagdo e dos parceiros, aferindo o impacto real do projeto na
comunidade de Cascais.

Decorrente da avaliacdo anual dos resultados e numa légica de melhoria continua, este PEA podera
sofrer os ajustamentos necessarios e ver estabelecidas novas prioridades.
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ANEXOS

I - Organograma do Agrupamento de Escolas de Parede (AEP)

ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO E
GESTAO DO AGRUPAMENTO

Conselho Geral
Diretora

Conselho Pedagégico
Coordenagao de Escolas ou de Estabelecimento
Conselho Administrativo

(
RECURSOS EDUCATIVOS E -
o ORg:L?\U;gFEASSU[;ERVI Do OUTRAS ESTRUTURAS DE SERVICOS DE APOIO E:;‘;f;ﬁj‘:oos
¢ COORDENACAO

Departamentos Curriculares

Conselho de Educadores
de Infancia

Conselho de Docentes do 1.2 Ciclo
Conselhos de Grupo Disciplinar

Conselhos de Diretores de Turma
dos Ensinos Basico e Secundario

Conselho de Diretores de
Cursos Profissionais

Conselhos de Turma

Projeto Educativo 2026-2029

Centro de Apoio a Aprendizagem
EMAEI
Servigos Técnico-Pedagdgicos

Biblioteca Escolar / Centro de
Recursos Educativos /
Ludobibliotecas

Projetos

Gabinete do Aluno
Equipa de Autoavaliagao
EQAVET

Equipa de Desenvolvimento Digital
(PADDE)

Servigos Administrativos

Servigo de Assistente
Operacional

Servigos de Agao Social Escolar
(ASE)

Outros Servigos de Apoio a
Comunidade Educativa

Figura 4 - Organograma do Agrupamento

Associagao de Estudantes

Associagdo de Pais e
Encarregados de Educagao
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Il - Protocolos e parcerias externas

COMUNIDADE E
INTERVENCAO SOCIAL

e
9

® Associagao de Beneficéncia
Luso-Alema - ABLA

Centro Paroquial da Parede
Centro de Saude da Parede
Policia de Seguranca Publica - PSP

Associagdo Humanitaria de
Bombeiros de Parede

® Unido de Freguesias de

&>

Trabalhamos em rede com institui¢des e organizagdes que enriquecem
o percurso educativo e promovem o desenvolvimento integral dos nossos alunos.

Carcavelos e Parede - UFCP y

= PARCERIAS ESTRATEGICAS =

@ CULTURA E ARTES

| @ Conservatério de Msica
\ de Cascais

® Conservatério de Danga
Ana Mangericdo - EDAM

® Sociedade Musical
Unido Paredense - SMUP

.

. €\  DESPORTO E BEM-ESTAR
o= /13 ® Clube Naval de Cascais

@ Clube Nacional de Ginéstica - CNG

® Parede Foot-Ball Clube - PFC

® Escolinha de Rugby da Galiza

@ Padel Set Club Parede

® Academia Equestre da Quinta
da Pateira - Murtal Cascais

® Centro Hipico Clube D. Carlos | - Cascais

@ Centro Recreativo e Cultural da
Quinta dos Lombos

\ ENSINO SUPERIOR
/ EFORMACAO

@ Nova School of Business
and Economics

® Empresas parceiras no dmbito
da Formagao em contexto de
trabalho (FCT) do Ensino profissional

INSTITUICOES

PUBLICAS

®

® Camara Municipal de Cascais

Juntos, construimos oportunidades de aprendizagem,
cidadania, inclusdo e desenvolvimento integral dos nossos alunos.

O

Figura 5 - Protocolos e parcerias
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Ill - Oferta Educativa e Formativa
A oferta de formagdo do AEP visa proporcionar formagdo e aprendizagens diversificadas, e
compreende:

= O ensino pré-escolar;

= O ensino regular basico;

= O ensino secunddrio com cursos cientifico-humanisticos: Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socioecondmicas, Linguas e Humanidades;

= Cursos profissionais: intérprete de danca contemporanea, técnico de animac¢do e mediacdo
comunitaria, técnico auxiliar de saude, técnico de desenvolvimento de software e técnico de
design e comunicacdo grafica.

O quadro abaixo apresenta a distribuicao dos alunos pelos diferentes niveis de ensino.

Ciclos/cursos 2025/26 % N.° salas/turmas
Pré-escolar 131 6 6
1.° ciclo 419 20 18
2.° ciclo 380 18 16
3.° ciclo 599 29 25
Secundario 424 20 21
Cursos Profissionais 137 7 10
Total 2090 100 97

Tabela 7 - Distribui¢éo dos alunos pelos diferentes niveis de ensino

Cursos Pré-escolar
131 alunos

" :

Figura 6 - Distribui¢do dos alunos pelos diferentes niveis de ensino

Profissionais
137 alunos
7%
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IV - Escolas do Agrupamento

O agrupamento integra 5 estabelecimentos de ensino, desde o pré-escolar ao secundario:
= Jardim de Infancia Almirante Nunes da Matta;

= Escola Basica com Jardim de Infancia de Murtal;

= Escola Basica Afonso do Paco;

= Escola Basica Santo Antdnio de Parede;

= Escola Basica e Secundaria Fernando Lopes-Graga.

Jardim de Escola Basica
Infancia Escola Basica e Secundaria
Almirante Afonso do Pago Fernando
Nunes da Matta (1° ciclo) e, Lopes Graga
(pré-escolar) cm (3.°cicloe secundarlo)

o)

o9
J&e Escola Basica %
com Jardimde -

Infancia de
Murtal
(pré-escolar e 1° ciclo)

o—0
2~ Escola Basica l%y il

de Santo Antodnio

(pré-escolar e 1.° ciclo;
2.%e 3.%ciclos)

L
=
O

=

l?*

Figura 7 - Escolas do Agrupamento

Jardim de Infancia
Almirante Nunes da Matta

O Patrono

Nunes da Matta (1849-1945)

Professor da Escola Naval, Almirante, escritor, inventor e
fundador do Partido Republicano.

Visionério do urbanismo da Parede: comprou terrenos para
evitar construgdes sobre as arribas e doou-os a escolas e
instituigdes.

Responsével pelo tragado ortogonal a sul da linha férrea e
pela Avenida Marginal livre de construgdes.

A Escola

Patriménio: Edificio de 1902 projetado por
Adéaes Bermudes (1.° edificio do arquiteto
em Cascais). Classificado em 2009.

Localizagdo: Centro da freguesia, junto a
estacdo da CP (Unico pré-escolar publico
no centro).

Estrutura: Piso inferior com 3 salas. Piso
superior dedicado a Atividades de Animagéao
e Apoio a Familia (15:00 as 18:00).

Exterior: Espago de recreio dedicado.

Figura 8 - JI Almirante Nunes da Matta

Projeto Educativo 2026-2029
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@

Escola Basica com Jardim
de Infancia de Murtal

A Identidade

O Coragdo da Comunidade

Uma escola de tipologia "Plano
Centenario", perfeitamente integrada
¢ implantada no nicleo da localidade
do Murtal.

Um espago de proximidade que une o
ensino bésico a primeira infancia.

A Escola

Ya

Capacidade Estrutural:
8 salas de aula

Distribuigao:
6 salas destinadas ao
1.° ciclo;
2 salas destinadas ao
Jardim de Infancia.

Servigos de Apoio:

Refeitorio integrado e um edificio™

exterior inteiramente dedicado ao

desenvolvimento de atividades de
Animagéo e Apoio a Familia.

Figura 9 - EB/JI de Murtal

\

L

Escola Basica
Afonso do Paco

—— Patrono —

Afonso do Paco (1895-1968)

Tenente-coronel do Exército (combateu na
| Guerra Mundial) e prestigiado arquedlogo

Em 1955 participou no reconhecimento da Estagdo
Arqueoldgica de Parede - situada no perimetro
exato desta escola.

Em 1957 organizou aqui novas escavagoes e formou o
1.° Campo Internacional de Trabalho de Arqueologia.

A Escola

Fundagao:

Construida em 1956
(Rua Almeida Garrett).

Espacos Diferenciados::

&3

Pavilhdo polivalente,
campos de jogos, horta
pedagodgica e espagos
lidicos de recreio e

de exploragéo.

Figura 10 - EB Afonso do Pago

Projeto Educativo 2026-2029

Dois polos principais:
on.° 1integra 8 salas de
aula e telheiros;

o n.° 2 acolhe refeitério,
sala de professores,

sala de apoio, gabinete de
apoio, sala de Assistentes
Operacionais e cozinha.

Novas Valéncias:

5
-

Ludobiblioteca e ampliagéo
do refeitério (financiados
pelo orgamento
participativo).
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A Escola

Escola Basica de
Santo Antonio

9 Localizac¢io: Freguesia da Parede
JabAwy (6,5 km de Cascais, 12 km de Lisboa).

O Patrono
Santo Anténio (1191-1231)

Nascido Fernando de Bulhdes, em Lisboa.

Famoso pela simplicidade e for¢a dos seus Novembro 2020:
sermoes, tornou-se num orador impar. Fundagdo: 1972/73 inauguragdo do novo
Faleceu em P4dua, sendo canonizado apenas Bloco U (2 pisos) edificio junto a
um ano ap0s a sua morte. destinado ao portaria sul,

2.°e 3.° ciclos. desenhado para o

Padroeiro do concelho de Cascais. i o
ré-escolar e 1.° ciclo.

Figura 11 - EB de Santo Antdnio

/ A Escola - Sede do Agrupamento ‘

Escola Basica e Secundaria e ‘ |
Fernando Lopes Graca III

A Escola Secundaria

| | Localiza-se na

Fernando Lopes Graga,
0 Patl'ono antiga Escola Secundaria | | freguesia da Parede,
da Parede foi criadaem | | concelho de Cascais.
Fernando Lopes Graga| | Compositor e musicélogo. 1981. i ‘
(1906-1994) Nasceu em Tomar e morreu -
na Parede. [ ik izt ] =
|
| @
_Femando Lopes Graga foi um dos mais | seis pavilhGes de |
importantes compositores portugueses do século aulas (A, D, E, F, K, M). | { e
XX. Destacou-se pela sua oposigdo a ditadura. Um pavilhdo Dois pavilhdes
Ap6s o 25 de Abril de 1974, a sua obra e o seu | administrativo (C), | | gimnodesportivos
contributo para a cultura portuguesa foram Um pavilhdo com bar e € um campo de
amplamente reconhecidos. | refefeitdrio (B). jogos.

Figura 12 - EBS Fernando Lopes Graga
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V — Comunidade Escolar

A concretizacao do Projeto Educativo assenta no conhecimento aprofundado das escolas que integram
o agrupamento, dos alunos que as frequentam e da comunidade em que se inserem.

Neste enquadramento, apresenta-se a caracterizagdo do agrupamento, tendo em consideracdo os
seus principais intervenientes.

Numero de alunos por naturalidade
(2024 - 2025)

1627

267

N A - ) ) \ N
QD@ RL PP LD LR ¥ 2 D P P & &P L. L P
PG O SR S RN GRS C S g O A RIS S
O F I P IIY E C NI PR &® &S &
QO N) . \(\O +© ‘00 @0 &> eo:,b.('gf S Q,}'b ?$% Q,Q o
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® > PR e /z,o‘ A LR Q’\Q’ R &
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Figura 13 - Distribuigcdo dos alunos por naturalidade
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Acdo Social Escolar
(2024 - 2025)

1623

243 194
B %
Escaldo A Escaldo B Escaldo C N&o Beneficia

Figura 14 - Distribuigdo de alunos pelos escalées de ASE

Formagao Académica dos Encarregados de Educagao
(2024 - 2025)

705

192 196
143
[ ——
O o (o) ] o >
0/00 o ¥ . Oé ‘éfz,b @e{{\' Osé
N Y PN &
24 3
<

Figura 15 - Distribuig¢éo dos alunos de acordo com as habilitagdes literdrias dos EE
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% de alunos que beneficia de medidas seletivas e adicionais
(2024 - 2025)

9%

4,1% 4,2%
3,2%
] .
Pré-escolar 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario

Figura 16 - Percentagem de alunos com medidas seletivas e adicionais

Indicadores do Sucesso Escolar

0,
97,1% el

86,2%

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Ensino Secundario

m2023-2024 w2024 -2025

Figura 17 - Indicadores do sucesso escolar
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Recursos Humanos
(2025 - 2026)

Figura 18 - Distribui¢éo dos recursos humanos por categoria

Projeto Educativo 2026-2029
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VI - Articulagdo entre documentos estratégicos/organizacionais de Escola/Agrupamento

A escola confronta-se, atualmente, com a necessidade de elaborar uma multiplicidade de documentos
estratégicos e organizacionais de natureza diversa. Procurando reduzir a multiplicacdo de esforcos e
de trabalho, bem como os efeitos de dispersdo criados por documentos elaborados em diferentes
momentos do percurso organizacional, apresenta-se uma proposta de articulacdo daqueles que
consideramos serem os principais documentos de escola, esquematizada na Figura 1. O Projeto
Educativo (PE) e o Projeto Curricular (PC), enquanto documentos estruturantes, encontram-se no
centro da figura, traduzindo a especificidade da instituicdo escolar, centrada na componente
pedagdgico-curricular.

OPERACIONALIZAGAD
IDENTIDADE / Y l

DIAGNOSTICO PPA
L PA

Relatorio de
Atividades

Relatério de
Autoavaliagio

Rl e
DA

I v
MONITORIZAGAO E
AVALIAGAO

Relatdrio de
Avaliagdo
Externa

Figura 19 - Articulagéo entre documentos estratégicos/organizacionais de escola/agrupamento

Legenda:

PE - Projeto Educativo; PC - Projeto Curricular; DA - Documento de apresentacao; Rl — Regulamento
Interno; PPA/PA — Plano Plurianual de Atividades e/ou Plano Anual de Atividades; O — Orgamento; PF
— Plano de Formagéo e atualizagao do pessoal docente; PM - Plano de melhoria; PAE — Plano de Agao

Estratégica; PPM - Planos Plurianuais de Melhoria.
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VII - Prioridades de intervengao e da definicao dos objetivos estratégicos

AREAS DE DIMENSOES PRIORIDADE DE JUSTIFICACAO OBJETIVOS DOCUMENTOS DE
INTERVENGCAO INTERVENCAO ESTRATEGICOS |[OPERACIONALIZACAO
(P) (OE)
RECURSOS (RC) Pessoal Trabalho colaborativo | O trabalho OE1 Plano de Agdo de
Docente colaborativo ndo é FORTALECER A Melhoria (PAM)
uma pratica CULTURA DE
abrangente.
AGRUPAMENTO PAA
x Reduzido investimento
5 Formagdo do PND Plano de formagdo
Pessoal Nao ¢ na formag3o profissional ¢
Docente do PND.
Numero consideravel OE2
de alunos que PROMOVER A
. desrespeitam as
Atitud | . % PAA
Aluno tudes € valores normas de convivéncia FORMAGCAO
escolar. INTEGRAL DO ALUNO
PEDAGOGICO- PraFicas de qualidades c!e Insuficiler?tes dinamicas OE3 MedidasNde
ensino ensino/aprendizage pedagdgicas que PROMOVER O Promogdo do
-CURRICULAR (PC) m mais inclusivas e permitam multiplos SUCESSO DE CADA Sucesso
motivadoras. contextos de ALUNOE A
aprendizagem.
prendizag QUALIDADE DO RTP/PEI
SUCESSO
Lideranca Reforco da Necessidade de OE1
monitorizagdo e fortalecer os FORTALECER A Plano de Acdo de
avaliagdo das a¢Oes do | mecanismos de CULTURA DE Melhoria (PAM)
Agrupamento e acompanhamento das
rgolr:*upo doda mediclloas implementadas AGRUPAMENTO Plano Anual de
promogac da P OE4 Atividades (PAA)
lideranga participada. | e de potenciar a
participacdo dos CONSOLIDAR O Relatério de
diferentes atores AGRUPAMENTO Autoavaliagdo
educativos nos processos | COMO PARTE
UMA REDE DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL
Cultura Divulgagdo de Constrangimentos na OE1 Plano de Agdo de
Organizacional informagéo anivel divulgagéo de FORTALECER A Melhoria (PAM)
ORGANIZACIONAL interno e externo. informagdo. CULTURA DE
(ORG) AGRUPAMENTO
OE4
CONSOLIDAR O
AGRUPAMENTO
COMO PARTE
INTEGRANTE DE
UMA REDE DE

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

RESULTADOS (R)

Sucesso

Resultados escolares e
qualidade de sucesso.

Reduzida consisténcia
dos resultados escolares

OE3

PROMOVER O
SUCESSO DE CADA
ALUNOEA
QUALIDADE DO
SUCESSO

Estatisticas

Tabela 8 - Exemplificagdo da identificagdo e justificagdo das prioridades de intervengdo e da definigGo dos objetivos estratégicos

Projeto Educativo 2026-2029
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VIII - PEA Implementagao e Monitorizagao

OE1 - FORTALECER A CULTURA DE AGRUPAMENTO

R RESPONSAVEIS RESPONSAVEIS | CALENDARIZAGAO
ACGES METAS E\(l;gENI_\:_SSI;S PELA R PELA B DA c~
IMPLEMENTACAO MONITORIZACAO MONITORIZACAO

1.1. Promover a troca de | 1-1-1. Reforcar a literacia digital da comunidade educativa, através PAA GRUPOS OBSERVATORIO ANUAL
saberes e partilha de boas | de pelo menos, um momento de partilha de préticas inovadoras DISCIPLINARES
praticas no Agrupamento. entre docentes no seio dos grupos disciplinares.

1.1.2. Aumentar em 2% a coadjuvacdo em sala de aula e a partilha

de boas praticas entre docentes, como uma estratégia promotora }

de praticas inovadoras, de trabalho colaborativo e de partilha e HORARIOS DOS DIRETORA/

entreajuda. DOCENTES GRUPOS

DISCIPLINARES

1.1.3. Realizar pelo menos uma atividade por semestre que envolva

diferentes disciplinas e/ou diferentes niveis de ensino.

1.1.4. Realizar, semestralmente, uma atividade transversal a todas | ATAS DOS GRUPOS | DIRECAO

as escolas e niveis de escolaridade do Agrupamento com divulgacio DISCIPLINARES

final dos produtos/resultados.

1.1.5. Investir na valorizagdo profissional do PND, de modo que, no CENTRO DE

final da vigéncia do PE, 100 % do PND tenha participado numa ag3o PLANO DE FORMAGCAO

interna ou externa. FORMACAO

INTERNA/EXTERNA
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OE1 - FORTALECER A CULTURA DE AGRUPAMENTO

. RESPONSAVEIS RESPONSAVEIS CALENDARIZAGAO
ACOES METAS E\(I;gﬁ::ﬁl;?S PELA PELA DA
IMPLEMENTACAO | MONITORIZACAO | MONITORIZAGAO
1.2. Realizar  atividades | 17 1. promover duas acdes anuais que estimulem os alunos a PAA DIRETORA OBSERVATORIO ANUAL
promotoras de trabalho | jhtegrarem estruturas e orgdos em que tém assento e a
colaborativo entre alunos | gesenvolverem agées junto dos seus pares. )
do Agrupamento. PAGINA
1.2.2. Concretizar semestralmente pelo menos duas AGRUPAMENTO
A . . COORD. GRUPOS
experiéncias/atividades que promovam a aprendizagem pelos DISCIPLINARES E
pares. DE PROJETOS
NEWSLETTER
1.2.3. Promover a aprendizagem através de, pelo menos, um
projeto (curricular ou extracurricular) como estratégia de
crescimento pessoal e intelectual dos alunos.
13. Aperfeicoar 1.3.1. Rentabilizar os canais de comunicacdo interna, de forma a | MEIOS DIGITAIS DE GRUPOS DE OBSERVATORIO ANUAL
comunicagao  Interna e | garantir a disseminacdo da informagdo a 100% da comunidade DIVULGACAO DE TRABALHO
externa. escolar. INFORMACAO
1.3.2. Aperfeicoar a pagina do Agrupamento, garantindo a sua GABINETE DE
atualizacdo semanal. COMUNICAGAO
1.3.3. Divulgar mensalmente a Newsletter do Agrupamento.
1.3.4. Divulgar mensalmente, através dos monitores, informagdes
de cardter geral e de interesse para a comunidade educativa.
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OE1 - FORTALECER A CULTURA DE AGRUPAMENTO

- RESPONSAVEIS RESPONSAVEIS CALENDARIZAGAO
AC@ES METAS EY;gE:‘_EIS?S PELA PELA DA
IMPLEMENTACAO | MONITORIZACAO | MONITORIZAGAO
1.4. Estimular o sentimento | 1 4 1 Assegurar um acolhimento de qualidade a todos os membros PAGINA DIRETORA OBSERVATORIO ANUAL
de pertenga ao AEP. da comunidade educativa (alunos, docentes, pessoal ndo docente, | AGRUPAMENTO
pais e encarregados de educac¢do), promovendo a sua integragdo e
participagdo ativa na vida do AEP, através de uma atividade de PAA
rececdo no inicio do ano letivo. COORD. GRUPOS
. o DISCIPLINARES
1.4.2. Organizar, pelo menos, uma sessdo de sensibilizacdo de
intercdmbio cultural para alunos, docentes, ndo docentes e
Encarregados de Educagdo.
1.4.3. Proporcionar, pelo menos, dois momentos de convivio GRUPOS DE
informal entre os membros da comunidade educativa. TRABALHO
1.4.4. Promover o dia do patrono em cada escola, anualmente.
1.4.5. Aumentar anualmente em 10% o grau de participagdo de
docentes, alunos, encarregados de educagdo e pessoal ndo docente ASSOCIACAO DE
nos processos de tomada de decisdo. PAISE
MEIOS DIGITAIS DE ENCARREGADOS
1.4.6. Promover o envolvimento da Associagdo de Pais e DIVULGACAO DE DE EDUCACAO
Encarregados de Educagdo na organizagdao de, pelo menos, uma INFORMACAO
iniciativa anual dirigida aos seus pares, incentivando a partilha de
experiéncias e saberes, bem como o reforco do sentimento de
pertenga a comunidade educativa.
ASSOCIACAO DE
ESTUDANTES
Tabela 9 - Implementagdo e monitorizagdo - OE1 Fortalecer a cultura de Agrupamento
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OE2 - PROMOVER A FORMAGAO INTEGRAL DO ALUNO

- RESPONSAVEIS RESPONSAVEIS CALENDARIZAGAO
AC@ES METAS EY;SE:I_EIS?S PELA PELA DA
IMPLEMENTACAO | MONITORIZACAO | MONITORIZAGAO
2.1. Desenvolver o espirito | 3 7 1 Realizar duas atividades ou projetos de cidadania alinhados N.2 DE ALUNOS DOCENTES OBSERVATORIO ANUAL
de cidadania e identidade | com a5 aprendizagens essenciais, a Estratégia de Educagio para a INSCRITOS
num mundo globalizado. Cidadania do AEP e os objetivos do PASEO.
2.1.2. Fomentar projetos e dinamicas que facilitem a construgdo de
um pensamento critico e de um espirito humanista, cientifico e COORDS DOS
P P ' CURSOS PROF.
artistico.
2.1.3. Promover, pelo menos, uma atividade de participagao civica,
ativa, consciente e responsavel dos jovens, em parceria com PAA
entidades da comunidade. DT/PROF.
TITULARES /
2.1.4. Organizar, semestralmente, pelo menos, um encontro de CT/PARCEIROS
delegados e subdelegados de turma (por ciclo), no ambito da
cidadania ativa/participagdo.
P pac MEIOS DIGITAIS DE
2.1.5. Promover o envolvimento da Associa¢do de Estudantes na DIVULGAGAO DE
organizagdo de, pelo menos, uma iniciativa anual que promova a INFORMACAO COORDs. DE
formacgao integral dos pares. DEPARTAMENTO E
DE CIDADANIA
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OE2 - PROMOVER A FORMAGAO INTEGRAL DO ALUNO

- RESPONSAVEIS RESPONSAVEIS CALENDARIZACAO
= EVIDENCIA!
ACOES METAS (FONTES)S PELA PELA DA
IMPLEMENTACAO | MONITORIZACAO | MONITORIZAGAO
2.2. Promover uma cultura | 2.2.1. Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares em 2%. RELATORIOS DIRETORES DE GABINETE DO ANUAL
de  responsabilidade e 2.2.2. Melhorar os indices de assiduidade e de pontualidade em 2%. ANUAIS TURMA/PROF. ALUNO
respeito pelas normas de TITULARES
convivéncia escolar. 2.2.3. Concretizar, anualmente, pelo menos, duas agdes de
sensibilizagdo sobre comportamentos de risco. " OBSERVATORIO
ATAS DE REUNIAO DIRECAO
2.2.4. Envolver as familias e a comunidade educativa na promogao DT/EE
de um ambiente escolar seguro, inclusivo e disciplinado, através de,
pelo menos, duas reunides presenciais.
2.3. Facilitar a transicdo | 2.3.1. Promover, anualmente, uma iniciativa de contacto com | MEIOS DIGITAIS DE SPO OBSERVATORIO ANUAL
para o prosseguimento de | profissionais e/ou instituicdes de diferentes areas. DIVULGACAO DE
estudos ou para a vida ativa. 2.3.2. Dinamizar, pelo menos, uma iniciativa de INFORMAGAO
. . o DOCENTES
apoio/esclarecimento aos alunos e encarregados de educagdo no
processo de tomada de decisdo relativo ao percurso adequado ao
perfil de cada aluno. RELATORIO DIRETORES DOS
2.3.3. Promover os cursos profissionais como alternativa credivel EQAVET CURSOS
aos cursos cientifico-humanisticos, através de uma mostra anual. PROFISSIONAIS
2.3.4. Manter a certificagdo do Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia de Qualidade para o Ensino e Formacgdo Profissional
(EQAVET), assegurando a renovagdo do respetivo selo em 2029.
2.4. Valorizar a dimensdo | 2.4.1. Dinamizar, pelo menos, quatro atividades integradas no RELATORIO DO DOCENTES OBSERVATORIO ANUAL
P . PLANO CULTURAL
artistica e cultural. Plano Cultural do Agrupamento, promovendo as diferentes DO
expressoes artisticas (dramatica, musical, plastica e corporal) como AGRUPAMENTO
meios de aprendizagem, criatividade e desenvolvimento pessoal.
2.4.2. Realizar, pelo menos, uma atividade que promova o | MEIOS DIGITAIS DE
desenvolvimento da literacia cinematografica e da escrita, DIVULGACAO DE
incentivando a interpretacdo critica de obras audiovisuais e o INFORMAGAO
aperfeicoamento das competéncias de expressao escrita.
Tabela 10 - Implementagdo e monitorizagdo - OE2 Promover a formagdo integral do aluno
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OE3 — PROMOVER O SUCESSO DE CADA ALUNO E A QUALIDADE DO SUCESSO

R RESPONSAVEIS RESPONSAVEIS | CALENDARIZACAO
ACOES METAS E\(I;gﬁ::gls?s PELA R PELA ~ DA c~
IMPLEMENTACAO MONITORIZACAO MONITORIZACAO

3.1. Aumentar o sucesso | 31 1. Garantir que 100% dos docentes, promovam a avaliacdo ESTATISTICAS DIRETORA OBSERVATORIO ANUAL
escolar e a melhoria da sua | continua, através do feedback formativo semanal ou quinzenal.
qualidade.

3.1.2. Estabelecer, pelo menos, uma dinamica pedagdgica que

proporcione multiplos contextos de aprendizagem, por semestre.

RESULTADOS EMAEI

3.1.3. Dinamizar com periodicidade semanal atividades de INTERNOS E

diferenciagdo pedagdgica de apoio a inclusdo educativa, EXTERNOS/

abrangendo todos os alunos identificados. NACIONAIS

3.1.4. Definir, em articulagdo com a EMAEI, 100% das estratégias EDUQA

promotoras da equidade e do sucesso educativo, para os alunos

com necessidades educativas especificas. D OCUMENTOS DE DOCENTES

3.1.5 Garantir respostas educativas diferenciadas, ajustadas as MONITORIZACAO

caracteristicas e necessidades dos alunos integrados na Valéncia de DAS MEDIDAS

Apoio Especializado, avaliando o seu impacto semestralmente. IMPLEMENTADAS-

EDUCACAO

3.1.6. Implementar, pelo menos, trés a¢des que promovam ESPECIAL

melhores condigdes de estudo e contribuam para o sucesso escolar

dos alunos, nomeadamente através de salas de estudo, tutorias, C.TURMA /

apoios, coadjuvacdes e sala SOS Duvidas. EgLﬁiEgo C. DOCENTES

3.1.7. Aumentar, anualmente, em 0,5%, a percentagem de alunos ESPECIAL

com qualidade de sucesso (1.2 Ciclo — Bom e Muito Bom; 2.2 e 3.2

Ciclos — classificagBes de 4 e 5; Ensino Secundario — classificagdo )

igual ou superior a 14 valores). HORARIOS DOS BE/CRE

3.1.8. Aumentar progressivamente em 1% o apoio direto em sala DOCENTES

de aula aos alunos com adaptagdes curriculares ndo significativas. PROF

3.1.9. Assegurar a realizagdo anual, por turma, de pelo menos uma BIBLIOTECARIA

atividade em diferentes contextos educativos, como BECRE e

ludobibliotecas.
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OE3 — PROMOVER O SUCESSO DE CADA ALUNO E A QUALIDADE DO SUCESSO

_ EVIDENCIAS RESPONSAVEIS RESPONSAVEIS CALENDARIZACAO
ACOES METAS (FONTES) PELA PELA DA
IMPLEMENTACAO | MONITORIZACAO | MONITORIZAGAO
3.1.10. Dinamizar, anualmente, pelo menos, uma atividade REGISTO C.TURMA / OBSERVATORIO ANUAL
romotora do desenvolvimento da lingua portuguesa e da BIOGRAFICO
.p ~ . g P g C.DOCENTES
integracdo de alunos estrangeiros.
3.1.11. Promover, anualmente, pelo menos, uma agdo de 3 DT/PROF.
. ~ . ~ ESTATISTICAS TITULARES /
esclarecimento para Encarregados de Educagdo sobre orientagdo
. . PARCEIROS
escolar e vocacional e prosseguimento de estudos. PAA
3.1.12. Assegurar a monitorizagdo semestral dos resultados
escolares, com base nas grelhas de monitorizagdo intermédia dos GRUPOS
planos de a¢do de melhoria de cada turma e nas estatisticas de ATAS DISCIPLINARES/
sucesso por turma e por ano de escolaridade ;
ESTATISTICAS ENTIDADES
3.2. Valorizar o mérito dos | 3.2.1. Aumentar, anualmente, em 0,5% o nimero de alunos com EXTERNAS
alunos diplomas de Valor e de Exceléncia atribuidos.
3.2.2. Registar anualmente, nos documentos oficiais, os cargos
desempenhados, os diplomas recebidos e outras atividades.
3.3. Continuar a estabelecer | 3.3.1. Participar em, pelo menos, dois projetos ou duas atividades
parcerias e a promover a | de ambito regional, nacional ou internacional, por semestre.
participacdo dos jovens em
projetos de ambito regional,
nacional e internacional.
3.4. Reforgar a relagdo | 3.4.1. Atingir, no minimo, 50% de presengas nas reunides dos
escola-familia, tendo em | professores titulares de turma e diretores de turma com os EE.
vistaa promogdo do S-l:ICESfO 3.4.2. Sensibilizar 100% alunos e encarregados de educagdo,
e a corresponsabilizagdo através da acdo dos professores titulares de turma/diretores de
dos intervenientes. . A .
turma, para a importancia dos reportes intercalares como
estratégia de promogdo do sucesso escolar.
Tabela 11 - Implementagdo e monitorizagéo - OE3 Promover o sucesso de cada aluno e a qualidade do sucesso
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OE4 — CONSOLIDAR O AGRUPAMENTO COMO PARTE INTEGRANTE DE UMA REDE DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

_ EVIDENCIAS RESPONSAVEIS RESPONSAVEIS CALENDARIZACAO
ACOES METAS (FONTES) PELA PELA DA
IMPLEMENTACAO | MONITORIZACAO | MONITORIZAGAO
4.1. Participar em iniciativas | 4.1 1. participar, pelo menos, em duas iniciativas de &mbito RELATORIOS DIRETORA OBSERVATORIO ANUAL
orientadas para 2 | municipal abertas as escolas do concelho, por semestre.
comunidade.
4.1.2. Aumentar em 2% a participagdo dos alunos nas modalidades PARCEIROS
desenvolvidas no dambito do Desporto Escolar e do Desporto EXTERNOS
Adaptado.
. . ATAS
4.1.3. Realizar, pelo menos, duas atividades que promovam o DOCENTES
conhecimento do patrimdnio natural e cultural do concelho, por
semestre. PAA
ASSOCIACAO DE
4.2. Educar para uma | 431 Concretizar, anualmente, pelo menos, duas iniciativas no ¢
| d | iado. d PAIS/EE
cultura de voluntariado, de | 3mpito da solidariedade/voluntariado ou do projeto da Rede Social.
solidariedade e de MEIOS DIGITAIS DE
entreaiuda 4.2.2. Fomentar dois momentos por ano letivo de DIVULGACAQ DE -
juee: interacdo/entreajuda de alunos de diferentes ciclos/anos de INFORMAGAO ASSOCIACAO DE
¢ J ESTUDANTES
escolaridade.
- DOCENTES E
4.3. Continuar a apostar na | 4.3 1. Dinamizar anualmente, pelo menos, duas iniciativas de TECNICOS
qualidade e na divulgacdo | carater informativo e/ou formativo que promovam a identidade do SUPERIORES
da oferta educativa Agrupamento. RESPONSAVEIS
existente. PELOS PROJETOS
4.3.2. Elaborar, anualmente, em colaboragdo com o SPO, um
folheto/infografia que ajude a esclarecer os alunos e encarregados sPO
de educagdo sobre os diferentes percursos escolares.
Tabela 12 - Implementagdo e monitorizagéo - OE4 Consolidar o Agrupamento como parte integrante de uma rede de desenvolvimento local
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