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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagdgo do
Agrupamento

1.1. Introdugao

A autoavaliagdo é um trabalho coletivo desenvolvido pelos diferentes atores da comunidade
educativa que tem como principal finalidade, neste ano letivo, elaborar um novo diagnéstico
organizacional e dar continuidade as acdes de melhoria implementadas no ano letivo

anterior com alguns ajustamentos as mesmas.

Pretende-se identificar de novo, os pontos fortes e fracos detetados através do tratamento
estatistico de questionarios aplicados nas escolas do agrupamento aos diferentes setores da
comunidade educativa e através das grelhas de avaliacdo preenchidas pela equipa de
autoavaliacdo (identificacdo de evidéncias) e simultaneamente monitorizar / ajustar a

implementacdo das a¢Ges de melhoria iniciadas anteriormente.

1.2. Ambito e finalidades

Missao
Realizagdo de um diagndstico atual das diferentes organizagdes representativas das escolas

do agrupamento, no sentido de identificar pontos fortes e pontos a melhorar e

monitorizagdo e avaliacdo das a¢bes de melhoria implementadas.

Ambito
Ensino / Aprendizagem

Atitudes e comportamento

Responsaveis
Equipa de autoavaliacao

Direcao do Agrupamento

Equipas operacionais

Garantias
Confidencialidade da informacdo prestada por cada um dos intervenientes no processo.
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Duracao
Anos Letivos de 2019/2020 e 2020/2021 (outubro 2019 a setembro de 2020)

2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliacaio (EAA) do

Agrupamento

A equipa foi constituida tendo em conta a representatividade dos docentes dos diferentes

ciclos de ensino, do pessoal ndo docente, dos Pais e Encarregados de Educacao.

2.1.Coordenador/a da EAA

Nome do/a
Coordenador/a Ana cristina Esteves

E-mail do/a
Coordenador/a ana.esteves@aeparede.du.pt

2.2.Elementos da EAA

Setor da comunidade
educativa

Contacto (email)

ana.esteves@aeparede.edu.pt Adjunta da direcdo / professora

Ana Cristina Esteves .
do 32 ciclo

anabela.mourao@aeparede.edu.p | Adjunta da dire¢do / professora

Anabela Mourd
nabela Mourdo do 32 ciclo

ana.carlos@aeparede.edu.p Coordenadora de escola (ESAP) /

A GaIlEs Reeles professora do 32 ciclo

ana.fernandes@aeparede.edu.p professora bibliotecéria /

Ana Maria Escudeiro .
coordenadora de projetos

anabela.gameiro@aeparede.edu.p | Educadora / Coordenadora do

Anabela Gameiro .
pré-escolar

Ana Maria Guerra ana.guerra@aeparede.edu.p Prof. Ensino secundario
Carla Loureiro / Carla Marinho apesflg@gmail.com Assoc. Pais - ESFLG

A designar apesaparede@gmail.com Assoc. Pais - ESAP

A designar Assoc. Pais EB1 Murtal
A designar Assoc. Pais Eb1 Parede
A designar apebrana2@gmail.com Assoc. Pais Eb1 de Rana

cristina.lagoa@aeparede.edu.pt / | Representantes do pessoal ndo

Cristina Lagoa / Sandra Martins .
goa/ sandra.martins @aeparede.edu.pt | docente

Gracga Sa graca.sa@aeparede.edu.pt Educadora — Pré-escolar
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Setor da comunidade educativa

José Guerreiro

Contacto (email)

jose.guerreiro@aeparede.edu.pt

Diretor do Agrupamento

José Aguiar

jose.aguiar@aeparede.edu.pt

Professor do 32 ciclo e secundario

Filipa Cunha

maria.cunha@aeparede.edu.pt

Professora do ensino secundario

Purificagao Morais

maria.morais@aeparede.edu.pt

Professora do ensino secundario

Rita Zuzarte

rita.zuzarte@aeparede.edu.pt

Professora do 12 ciclo / coordenadora
do 12 ciclo

Rodrigo Gomes

rodrigo.gomes@aeparede.edu.pt

Professor do 12 ciclo

Sara Mendes / Tomas
Arana e Madalena
Vidigal

tomasaranalé@gmail.com /

Representantes dos alunos (C. geral /
Assoc. Estudantes)

Zilda Canuto

zilda.canuto@aeparede.edu.pt

Professora do 32 ciclo

3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliacdo, assim como as tarefas,

os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as

interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagcdo nos

documentos estratégicos da organizagao escolar.

N.2 Etapas Responsaveis

1. Reunido do Planeamento Estratégico, PAM e CAF Educacdo Consultor

2. Definigdo do PAM Inicial EAAe E(.quf’:\s
Operacionais

3. Definicdo do Planeamento Estratégico EAA

= EAA e Equi

4, Implementac¢do do PAM € (.JUIpf’:\S
Operacionais

5 Elaboracdo/selecdo de indicadores de autoavalia¢do e dados EAA

) de inquiri¢do

6. Construcdo dos questiondrios Consultor

7. Reunido da Grelha de autoavaliagdo Consultor

8. SessoOes de Sensibilizacdo e aplicacdo de questionarios EAA e Consultor

- EAA e Equi

9. Definicdo do PAM Intermédio € gijas
Operacionais

10. Preenchimento da Grelha de autoavalia¢do EAA

11. Tratamento estatistico dos questionarios Consultor

12. Elaboragdo do Relatdrio de autoavaliagdo Consultor

13. Reunido de entrega do relatério e metodologia de selegcdo de Consultor

acGes de melhoria
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EAA e Equipas

14. Definigdo do PAM Final o
Operacionais

15. Selegdo das novas agdes de melhoria EAA

Apresentacao dos resultados de autoavaliagdo e das a¢des

de melhoria ao PD e PND (apds CG) EAA e Consultor

16.

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set

Reunido do Planeamento Estratégico, PAM e CAF Educagdo | x

Defini¢gdo do PAM Inicial X X

Definicdo do Planeamento Estratégico X X

Implementagdo do PAM X X X X X X X X X X
Elaboragdo/selegdo de indicadores e dados de inquirigdo X X X

Construgdo dos questionarios X

Reunido da Grelha de autoavaliagdo X

SessGes de Sensibilizagdo e aplicagdo de questionarios X

Definigdo do PAM Intermédio X

Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo X X X X
Tratamento estatistico dos questiondrios X

Elaboragdo do Relatdrio de autoavaliagdo X
Reunido de entrega do relatdrio e selecdo de AM X
Definigdo do PAM Final X
Selecdo das novas agdes de melhoria X
Apresentacdo dos resultados e das AM ao PD e PND X

4. Plano de Comunicag¢ao da Autoavaliagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de
comunicac¢do. Este plano inclui a comunicagao dirigida a todas as partes interessadas, com
especial énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de

educacao.

O plano de comunicagao pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto

das decisbes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliacao.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacgdo, por forma a

6
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assegurar o sucesso da implementag¢do. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer
das razoes e imperativos da autoavaliagdo, quer das suas implicagdes na organizagao escolar,
desenvolve uma reagdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicacao clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases

do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das agdes subsequentes.

Uma comunicagdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases

do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das acdes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagdo:

e Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliacdo (porque razdo foi
considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confianca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteracGes e impacto decorrentes da autoavaliacdo (como a autoavaliacdo pode fazer
a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola);

e Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

Os quadros seguintes mostram de que modo se pretende desenvolver este processo de
comunicac¢do/divulgacdo: quais os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais e

meios de comunicagdo, em que momentos e que resultados sdo esperados.

Fases Descricdo/objetivos Responsaveis

e Divulgar institucionalmente o projeto
de autoavaliagdo para formalizar o
seu inicio.

e Dar a conhecer o projeto de

L. . autoavaliacdo. oL
1. Inicio de projeto EAA e Direcdo
e Explicar a forma de implementagao

da autoavalia¢do:

< Objetivos a alcancgar
<+ Metodologia a seguir
< Entre outros.
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Disponibilizar periodicamente

autoavaliacdo e agoes de

melhoria

Divulgar os resultados de
autoavaliagdo e das agGes de

melhoria

Canais/meios

Frequéncia/més

2. Implementagdo das A¢Ses de informacéo sobre o processo de EAA e Direcio
Melhoria implementacdo das acBes de
melhoria.
e Sensibilizar os diferentes elementos
da comunidade educativa para o
preenchimento dos questionarios
3. O Diagnéstico organizacional e Explicar o preenchimento dos EAA e Direcdo e
(fase de inquiri¢do) questiondrios Consultor
e Explicar a importancia da
participagdo responsdvel de todos os
intervenientes
4. O Diagnéstico organizacional e Manter a comunidade educativa
' informada sobre o processo de EAA e Direcdo
(restantes fases) e P
autoavaliagdo
5. Apresentacgao dos resultados de °

EAA e Diregdo e

Consultor

Resultados
esperados

. Inicio de projeto

Professores, Pais e
Enc. de Educacdo,
Pessoal ndo
docente e Alunos

Conselho
Pedagodgico
Conselho Geral

Pagina Web do
Agrupamento

Nov. / Dez. 2019

Dar a conhecer o projeto de

autoavaliagdo

Explicar a forma de
implementagdo da
autoavaliagdo

. Implementagao
das Agoes de
Melhoria

Professores, Pais e
Enc. de Educagdo,
Pessoal ndao
docente e Alunos

Conselho
Pedagodgico
Conselho Geral

Pagina Web do
Agrupamento

Trimestralmente

(no final de cada
periodo)

Manter atualizada a
informagdo sobre o
processo de

implementagdo das agdes

de melhoria

. O Diagnéstico
organizacional
(fase de
inquiricao)

Professores, Pais e
Enc. de Educagdo,
Pessoal ndao
docente e Alunos

Email
institucional
Conselho
Pedagdgico
Assoc. de Pais

Assoc. de
Estudantes

Reunido geral
Professores +
Pessoal ndo
docente

Final de margo de
2020 e més de abril
de 2020

Preenchimento dos
questionarios pelos
diferentes atores da

comunidade educativa

. O Diagnéstico
organizacional
(restantes fases)

Professores, Pais e
Enc. de Educagao,
Pessoal ndo
docente e Alunos

Conselho
Pedagodgico
Conselho Geral

Pagina Web do
Agrupamento

Final do 22 periodo
Final do ano letivo

Manter a comunidade

educativa informada
sobre o processo de
autoavaliagdo

. Apresentacao
dos resultados
de autoavaliagao
e acoes de
melhoria

Comunidade
educativa

Apresentagao
publica —
Reunido Geral
Pagina do
agrupamento

Inicio do ano letivo
2020/2021

(set/out 2020)

Divulgagdo dos resultados
da autoavaliagdo e das

acGes de melhoria a
implementar para o
préximo ano




