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1. INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupcio
(MENAC) e aprovou o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC), estabelece um conjunto de
medidas destinadas a reforcar a integridade, a transparéncia e a responsabilidade das entidades
publicas e privadas. Nos termos deste regime, as entidades com 50 ou mais trabalhadores estao
obrigadas a implementar um Programa de Cumprimento Normativo, do qual faz parte, entre outros
instrumentos, um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas (PPRCIC).

Neste enquadramento normativo, e em cumprimento do disposto no artigo 6.2 do RGPC, o presente
PPRCIC do Agrupamento de Escolas de Parede constitui um instrumento de gestdo destinado a
identificacdo, avaliacdo, prevengao e mitigacdo dos riscos de corrupc¢do e infragdes conexas associados
a atividade desenvolvida pelo Agrupamento em articulacdo com os demais instrumentos de
governacdo interna, nomeadamente o Cédigo de Etica e de conduta, o Canal de denulncias, o
Regulamento Interno e os procedimentos de controlo administrativo e financeiro em vigor.

O Plano tem como finalidade promover uma cultura organizacional assente nos principios da
legalidade, ética e transparéncia, responsabilidade e prossecucdo do interesse publico. Pretende
igualmente fomentar as boas praticas de gestdo e de governacgdo, prevenir situacdes de conflito de
interesses e estabelecer mecanismos de controlo interno adequados a reducdo dos riscos
identificados.

Importa ainda salientar que a gestdo dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas ndo constitui uma
responsabilidade exclusiva dos érgdos de direcdo ou dos responsaveis pela implementacdo do
presente Plano, mas sim uma responsabilidade partilhada por toda a comunidade educativa. Todos os
trabalhadores, docentes e ndao docentes, bem como os demais colaboradores do Agrupamento
desempenham um papel fundamental na prossecu¢dao deste desiderato, contribuindo para o
fortalecimento de uma cultura organizacional assente na integridade e na responsabilidade.

Assim, através da implementa¢do das medidas previstas neste Plano, pretende-se consolidar
mecanismos eficazes de prevengdo e de controlo, assegurando que os procedimentos internos
refletem elevados padrdes de responsabilidade, confianca e servico publico.
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2. IDENTIDADE

O Agrupamento de Escolas de Parede (AEP), criado em 2 de julho de 2012, é uma unidade organica do
sistema educativo publico que se situa no concelho de Cascais, na Unido de Freguesias Carcavelos e
Parede, num contexto de heterogeneidade social e econémica e, cada vez mais, cultural.

Engloba cinco estabelecimentos de educagao e ensino de diferentes niveis e ciclos:
= Jardim de Infancia Almirante Nunes da Matta;
= Escola Basica de Murtal (JI e 1.2 ciclo);
= Escola Basica Afonso do Paco (1.2 ciclo);

= Escola Bésica de Santo Antdnio (Jl e 1.2/2.2 e 3.2 ciclos);

Escola Basica e Secundaria Fernando Lopes Graga (3.2 ciclo e secundario) - sede do agrupamento.
Proporciona formacao e aprendizagens diversificadas desde o ensino pré-escolar ao 12.2 ano:

= O ensino pré-escolar;

= O ensino regular basico;

= O ensino regular secundario com os seguintes cursos: Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socioecondmicas e Linguas e Humanidades;

= O ensino profissional com os seguintes cursos: Intérprete de Danca Contemporanea, Técnico de
Animacdo e Mediacdo Comunitdria, Técnico Auxiliar de Saude, Técnico de Design de
Comunicacdo Grafica e Técnico de Desenvolvimento de Software.

Em conformidade com o Projeto de Intervencdo da Diretora e com os documentos estratégicos do
Agrupamento, a a¢do educativa desenvolve-se de acordo com uma visdo humanista, inclusiva e
orientada para a formacdo integral dos alunos, sustentada pelos seguintes referenciais:

2.1 Missao

A missao do Agrupamento consiste em contribuir para a formagao integral de jovens, promovendo
uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, que desenvolva cidaddos responsaveis, criticos,
auténomos e participativos, preparados para intervir de forma ética e consciente na sociedade. O
Agrupamento prossegue a sua missao através da valorizagdo da pessoa humana, da promoc¢do do
sucesso educativo e da constru¢cdo de uma comunidade educativa assente na responsabilidade, na
cidadania e no bem comum.

2.2 Visao

Ser um Agrupamento de referéncia pela exceléncia educativa, pela inclusdo, pela inovagao pedagdgica
e pela promoc¢do de uma cultura humanista e democratica, garantindo a formacdo de cidad3os capazes
de responder aos desafios da sociedade contemporanea com conhecimento, responsabilidade,
integridade e espirito critico.
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2.3 Valores

O Agrupamento de Escolas de Parede reconhece a importancia da escola para a formacao, a realizacao
e o sucesso dos alunos, como cidaddos competentes, auténomos e responsaveis: valoriza os principios da
cidadania e a consciéncia ecolégica; promove a solidariedade, a sociabilidade e a responsabilidade;
incentiva a igualdade na diversidade entre individuos, racgas, etnias e culturas; promove o respeito pelos
valores democraticos e pelos direitos humanos; aposta na promogao e valorizagcdo da ciéncia e da
cultura; fomenta o espirito de partilha, de colaboracdo e de entreajuda; promove uma cultura de rigor,
de exigéncia e empenho; valoriza o conhecimento e o esforco individual.

Assim, orienta a sua atuacao pelos seguintes valores e principios: a dignidade da pessoa
humana, o respeito pelos direitos humanos, a inclusdo e a equidade, a tolerancia e a nao
discriminacao, a cidadania democratica e participada, a responsabilidade individual e coletiva,
a lealdade institucional, a criatividade e a inovacdo, o compromisso com o bem comum, a
aprendizagem continua e o desenvolvimento integral.

No ambito da integridade e da boa governacdo (RGPC), o Agrupamento assume ainda os seguintes
principios orientadores:

= |ntegridade e ética;

= Transparéncia nos procedimentos e decisGes;
= Responsabilidade e prestacdo de contas;

= Estrita observancia da legalidade;

= |mparcialidade e igualdade de tratamento;

® Inclusdo e respeito pela diversidade;

= Participacdo e trabalho colaborativo;

= Prevencdo de conflitos de interesses.
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3. ESTRUTURA ORGANICA E RECURSOS HUMANOS

O Agrupamento dispde de aproximadamente 300 trabalhadores, distribuidos pelas carreiras docente
e ndo docente, desenvolvendo atividades pedagdgicas, administrativas, financeiras, técnico-
pedagdgicas e de apoio educativo.

3.1 Orgios de administragdo e gestdo da escola

Organograma

ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRAGAO E
GESTAO DO AGRUPAMENTO

Conselho Geral

Diretora
Conselho Pedagégico
Coordenagao de Escolas ou de Estabelecimento
Conselho Administrativo

(

=

RECURSOS EDUCATIVOS E

ESTRUTURAS DE ESTRUTURAS DE
= = OUTRAS ESTRUTURAS DE SERVICOS DE APOIO
COORDENACAO E SUPERVISAO COORDENACAO PAIS E ALUNOS
® Departamentos Curriculares e Centro de Apoio a Aprendizagem e Servigos Administrativos e Associagao de Estudantes
e Conselho de Educadores * EMAEI ® Servigo de Assistente ® Associagéo de Pais e
de Infancia o Servigos Técnico-Pedagbgicos Operacional Encarregados de Educacao
@ Conselho de Docentes do 1. Ciclo o Biblioteca Escolar / Centro de e Servigos de Agao Social Escolar
Recursos Educativos / (ASE)
@ Conselhos de Grupo Disciplinar Ludobibliotecas

e Outros Servigos de Apoio a

e Conselhos de Diretores de Turma e Projetos Comunidade Educativa

dos Ensinos Basico e Secundario i Gibmetedolitng

@ Conselho de Diretores de e Equipa de Autoavaliagao
Cursos Profissionais
e EQAVET

e Conselhos de Turma
ne il e Equipa de Desenvolvimento Digital

(PADDE)

De acordo com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 11 de abril. Artigo n. 210, a administracdo e gestdo do
agrupamento é assegurada pelos seguintes por érgdos proprios:

a) Conselho Geral;
b) O Diretor;
c) Conselho pedagdgico;

d) Conselho administrativo.
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3.2 Servicos Administrativos
As secOes da contabilidade, tesouraria, alunos, docentes, ndo docentes, vencimentos, expediente

geral, acdo social escolar e aprovisionamento sdo dirigidas por um coordenador técnico (Chefe de
Servigos de Administracdo Escolar) que é responsavel pelos servicos administrativos.

Organograma dos Servigos Administrativos

Chefe de Servicos de
Administracao Escolar

&

® © ©

)

Expediente Acao Social Direio Direcio ' N .
Geral e Escolar e Vencimentos Contabilidade Tesouraria
: 2 Alunos Pessoal
Arquivo Pessoal Nao
Docente

— ) g — | |

@ Assistente
@ Assistente @ Assistente @B Técnica 11 @ Assistente @ Assistente @ Assistente @ Assistente
@& Técnical @B Técnica5 @R Técnica 6 @B Técnica9 @h TécnicaC @B Técnica 12
@ Assistente
@B Técnica2 o . 5
@ Assistente @ Assistente @ Assistente @ Assistente
@B Técnica 10 @B Técnica7 @B Técnica 8 @B Técnicas
@ Assistente
@B Técnicad
@ Assistente
@B Técnica 10
@ Assistente
@B Técnica3
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4. DESCRICAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS

4.1 Atividades com maior exposi¢ao ao risco

Atendendo a natureza das fungdes desempenhadas, as areas com maior exposicao potencial a riscos
de corrupgao e infragbes conexas sdo as que envolvem: tomada de decisGes com impacto individual
(recrutamento, avaliacdo, apoios sociais); gestdo de recursos financeiros e patrimoniais; contratagdo
publica; tratamento de dados pessoais.

A andlise destas atividades permite enquadrar os riscos associados aos diferentes processos e definir
medidas de prevencdao e controlo adequadas, contribuindo para o reforco da transparéncia, da
integridade e da eficacia dos mecanismos de controlo interno.

Entre os principais fatores suscetiveis de influenciar o nivel de risco destacam-se:

= A competéncia e capacidade de gestdo, uma vez que fragilidades ao nivel da gestdo podem
aumentar a probabilidade de ocorréncia de situagdes de risco;

= A integridade, idoneidade e conduta ética dos dirigentes, gestores e demais decisores, cuja
atuacdo pautada por elevados padrdes de comportamento contribui para a reducdo dos riscos;

= A qualidade, adequacdo, monitorizacdo e segregacdo de funcbes implementadas pela
organizagao.

4.2 Metodologia da avaliagao do risco

Considerando o ambito de aplicagdo do presente plano, a identificagdo e avaliagdo dos riscos baseou-
se na andlise dos processos desenvolvidos pelo Agrupamento e na revisao dos instrumentos de gestao
interna. Foram considerados dois critérios de avaliagdo: a probabilidade de ocorréncia do risco e o
impacto potencial de cada risco.

Para a identificacdo das correspondentes medidas de prevencdo e mitigacdo, consideraram-se trés
etapas:

1. Identificagdo de riscos — identificagcdo das areas de atividade do Agrupamento de Escolas de
Parede que se constituem como areas de risco para a pratica de atos de corrupgdo e infragbes
conexas;

2. Classificagdo do nivel de risco — definicdo de uma matriz de risco, com base nos indicadores ja
enunciados, probabilidade de ocorréncia do risco e impacto potencial de ocorréncia dos riscos;

3. lIdentificacdo de medidas preventivas, cuja aplicagdo permita reduzir ou mitigar ocorréncias
e/ou reduzir o seu impacto.

Com o objetivo de garantir uma identificacdo rigorosa e abrangente dos riscos, sdo adotadas diferentes
metodologias que permitem recolher informacgdes de diversas fontes e analisar multiplas perspetivas
organizacionais.
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Entre os métodos a utilizar destacam-se também:

A Analise documental — consiste na revisdo sistematica de documentos administrativos, financeiros e
pedagdgicos, bem como procedimentos de aquisicdo de bens e servicos e praticas de gestdo de
recursos humanos;

A Andlise comparativa de boas praticas — consiste na comparacdo dos procedimentos e praticas
adotados pelo Agrupamento com os de outras organiza¢Ges ou entidades publicas de referéncia, com
o objetivo de identificar oportunidades de melhoria, promover a ado¢ao de solugdes eficazes e reforcar
os mecanismos de prevencgao, controlo e de transparéncia.

Em suma, a metodologia adotada assenta num processo continuo de identificacdo, avaliagao,
monitorizacdo e revisdao dos riscos, garantindo a adequacdo permanente das medidas de prevencao
implementadas. Em cumprimento do disposto no artigo 6.2, n.2 2, alinea e) do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), o responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPRC do
Agrupamento é o RCN, competindo-lhe assegurar a eficacia do sistema de prevencao e promover a sua
atualizagdo periddica. O Plano é objeto de revisdo trienal, ou sempre que se verifiquem alteragGes
relevantes nas competéncias ou na estrutura organica.

4.3 Classificagao do nivel de riscos

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo recomenda que a avaliacdo dos riscos seja realizada através
de uma escala de classificagdo composta por tés niveis: elevado, moderado e fraco. Segundo o RGPC a
metodologia de analise do risco deve resultar da conjugacao do indicador probabilidade de ocorréncia

do risco (Baixa, média ou alta) com o indicador impacto potencial da ocorréncia do risco (Baixo, médio

ou alto).

Com o objetivo de assegurar uma analise consistente e devidamente estruturada, foram estabelecidos
critérios especificos para a classificagdo dos riscos. Estes critérios permitem a elaboragdo de uma
matriz de avaliagdo que define diferentes niveis de gravidade, facilitando a identificacdo dos riscos mais
relevantes e apoiando a implementagao de medidas adequadas para a sua prevengao e mitigacdo. Os
critérios da classificagdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de graduacao:

Escala ‘ Baixa/o (1) Média/o (2) Alta/o (3)

Possibilidade de
ocorréncia do risco, mas

Possibilidade de
ocorréncia do risco, mas

Forte possibilidade de
ocorréncia do risco e
poucas hipdteses de
evitar o evento, mesmo

com hipodteses de evitar o | com hipéteses de evitar

evento, face controlo o evento, através de

existente para preveniro | decisOes e agdes com as decisdes e acdes

Probabilidade
Ocorréncia (PO)

de

risco. adicionais para reduzir o |adicionais essenciais.

risco.

(ocorréncia improvavel
face aos controlos
existentes).

(ocorréncia possivel, com
controlos parcialmente
eficazes).

(ocorréncia provavel,
com auséncia ou
insuficiéncia de
controlos).

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas

10




Agrupamento de Escolas de Parede

Escala Baixa/o (1) Média/o (2) Alta/o (3)
A ocorréncia do risco A ocorréncia do risco A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa pode traduzir-se numa pode traduzir-se numa
reducdo da eficiéncia do reducdo da eficiéncia e reducdo da eficiéncia e
procedimento ou da eficacia do procedimento |da eficacia do
funcdo a que esta a que estd associado, procedimento ou da
associado. requerendo a revisdao do |funcdo a que estd

procedimento. associado. Pode ser

Consequéncias pouco
objeto de mediatizagdo.

Impacto Potencial | significativas para o Trata-se de um impacto
(1P) desempenho do interno, com implicagdes | Impacto com
Agrupamento e facilmente | no plano processual e implicagGes internas e
reversiveis. produtivo do externas. Prejuizo na
Agrupamento. imagem e reputagao

A deintegridade
Consequéncias

P institucional, bem
significativas, com o
. . como na eficaciae
impacto na credibilidade

e desempenho da missao.
institucional.

A avaliacdo do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz de afericdo do nivel de risco, a partir

da combinacédo dos critérios probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel (graduacdo do risco - GR):

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Graude Risco (GR)

Alta (3) Média (2) Baixa (1)

Alto (3) Alto (3) Alto (3) Médio (2)

Impacto Potencial Médio (2) Alto (3) Médio (2) Baixo (1)

(IP)

Baixo (1) Médio (2) Baixo (1) Baixo (1)

Os riscos classificados com Alto requerem medidas preventivas prioritarias e monitorizagdo reforgada.
Os riscos qualificados com Médio implicam medidas de controlo adequadas. Os riscos classificados com
Baixo sdo objeto de vigilancia periddica.
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5. OBJETIVOS E PRINCIPIOS GERAIS DO PLANO

5.1 Objetivos do plano

O presente PPRC tem como objetivos estratégicos e operacionais:

a)

b)

Identificar os riscos de corrupcdo e infragdes conexas associadas as atividades desenvolvidas
pelo Agrupamento, com base na andlise sistematica dos processos internos;

Avaliar a probabilidade de ocorréncia de cada risco e o respetivo impacto potencial,
determinando o nivel de risco residual;

Definir medidas preventivas proporcionadas, destinadas a eliminacdo ou redugdo dos riscos
identificados, com responsavel e prazo de execucado definidos;

Promover uma cultura organizacional assente na ética, na integridade e no respeito pelo
interesse publico, através da formacdo, comunicacao e exemplaridade;

Reforcar os mecanismos de controlo interno e de responsabilizacdo, assegurando a
rastreabilidade das decisOes e a segregacdo de fungdes nos processos criticos;

Garantir o cumprimento das obrigacbes legais em matéria de corrupgao, incluindo a
comunicacao periédica ao MENAC.

5.2 Principios gerais de prevenc¢ao

a)
b)

i)

Cumprimento da legislacdo aplicavel e das normas internas;

Segregacdo de fungdes nos processos criticos, evitando a concentragdo de competéncias
decisdrias numa Unica pessoa;

Transparéncia dos procedimentos e publicidade das decisdes com impacto coletivo;

Rastreabilidade das decisdes, com registo documental dos atos praticados e dos fundamentos
que os suportam;

Prevencdo e gestdo de conflitos de interesses, com declaragdo obrigatéria e abstengdo sempre
gue se verifique incompatibilidade;

Responsabilizagdo dos intervenientes;

Protecdo efetiva dos denunciantes, assegurada nos termos da lei n.2 93/2021, de 20 de
dezembro;

Formacdo dos trabalhadores em matéria de ética publica, integridade e prevencdo da
corrupgao;

Revisdo periddica dos procedimentos e atualizacdao das medidas preventivas.

Sempre que possivel, os procedimentos criticos deverdo assegurar a intervencdo de mais de um

trabalhador (verificagdo por segundo interveniente), reduzindo a possibilidade de decisGes unilaterais

suscetiveis de gerar favorecimento ou irregularidade.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas 12
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6. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

O diagndstico e a avaliacdo de riscos sdo etapas essenciais na elaboracdao do PPRCIC, permitindo
identificar e priorizar os riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelo Agrupamento de Escolas de
Parede. Esta fase visa assegurar uma compreensao das vulnerabilidades existentes, possibilitando a
implementacdo de medidas preventivas adequadas e proporcionais.

Para o efeito, foram definidas metodologias especificas de identificacdo de riscos, procedeu-se ao
levantamento das dreas mais suscetiveis e realizou-se a respetiva classificacdo e andlise, tendo em
consideracgdo a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial.

6.1 Levantamento de areas mais suscetiveis ao risco

Na sequéncia da andlise efetuada, foram identificadas as seguintes areas de maior vulnerabilidade:

a) Gestdo de recursos humanos — riscos relacionados com situagGes de favorecimento, nepotismo,
conflito de interesses nos processos de recrutamento e selecdo, atribuicdo de hordrios,
distribuicdo de servico e progressao na carreira.

b) Aquisicdo e contratagdo publica — vulnerabilidades relacionadas com o controlo de receitas e
despesas, gestdo orcamental, insuficiéncia de mecanismos de supervisdo financeira,
planeamento de aquisicOes, ajustes diretos e execugao contratual.

c) Gestdo financeira — possibilidade de incorre¢des na autoriza¢do da despesa, processamento de
pagamentos e tesouraria.

d) Acdo social escolar — possibilidade de incorre¢Ges na atribuicdo de apoios, escalGes, subsidios e
comparticipagdes.

e) Gestdo de alunos — possibilidade de ocorréncia de alteragdes/incorrecbes em matriculas,
certidGes, registos escolares e processos individuais.

f) Atividades pedagdgicas e avaliagdo — possibilidade de ocorréncia de situagdes de favorecimento
ou discriminac¢do na avaliacdo dos alunos, alteracdo indevida de registos e irregularidades nos
processos de matricula, transferéncia ou certificacao.

g) Gestdo de equipamentos e instalagdes — riscos decorrentes da utilizagdo inadequada ou
indevida de equipamentos, recursos materiais, tecnoldgicos e instalacGes escolares para fins
ndo autorizados.

h) Processos de decisdo e governagdo — possibilidade de fragilidades nos mecanismos de
supervisdo, controlo e transparéncia dos processos de tomada de decisdo, podendo
comprometer a imparcialidade e a boa gestdao do Agrupamento.

O presente PPRC, de acordo com as recomendag¢des do CPC e do MENAC, contém indicagbes claras e
precisas sobre as funcdes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, e
também sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicagao
interna. Atendendo a classificacdo do risco, sdo definidas medidas preventivas e de avalia¢gdo da sua
implementagdo. Estas medidas visam quer a reducdo da probabilidade da ocorréncia do risco, quer o
grau do seu impacto. As Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas apresentadas infra
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apresentam os riscos das diferentes areas de atividade do Agrupamento, sua classificacao, medidas de
prevencao e corretivas e respetivos responsaveis.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas funcdes e responsabilidades:

GESTAO DE RISCOS

DECISOR(ES)/

INTERVENIENTES FUNCAO E RESPONSABILIDADES

Diretora E a gestora e responsavel maxima pela execucdo do Plano e a
representante institucional perante o MENAC. Estabelece a
arquitetura e os critérios de gestao de riscos, cuidando da sua revisdo
quando necessario. Supervisiona as acbes de formacdo, a
disseminacdo do Cédigo de Etica e de Conduta, a implementacdo do
canal de denudncia e a aplicacdo das medidas disciplinares quando
necessario.

Deve assegurar a elaboracdo dos relatdrios e a sua apresentagdo aos
orgdos competentes.

Conselho Administrativo Orgdo de controlo da gestdo financeira e orcamental; autorizacdo e
verificacdo de despesas; reconciliagdes bancdrias; controlo de
contratacao publica.

Conselho Geral Org3o responsavel pela aprovacdo do PPRC; acompanhamento da
execucdo; apreciacao dos relatérios anuais.

Conselho Pedagdgico Orgao responsavel pelo acompanhamento das medidas com impacto
pedagdgico; promocdo de formacdo em ética.

Coordenadores Membros responsaveis pela implementagdao de medidas preventivas
/responsaveis de setor na sua area funcional; reporte de incidentes ou irregularidades a
Diretora.

Servigos administrativos e | Servigos responsaveis pela execu¢do dos procedimentos de controlo,
financeiros arquivo documental, processamento remuneratdrio e pagamentos.

Todos os trabalhadores Cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta; Utilizacdo do canal de
denuncia interna; Participagdo nas acGes de formacgao; Abstencdo em
situagdes de conflito de interesses.
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Sem prejuizo do acima exposto, qualquer trabalhador que tome conhecimento de situacdes suscetiveis
de configurar atos de corrupcao ou infragdes conexas deve comunicd-las imediatamente a Diretora ou,
em alternativa, utilizar o Canal de denuncia Interna, beneficiando das protec¢des legais previstas na Lei
n.2 93/2021, de 20 de dezembro.

6.2 Identificagcdo das medidas e preveng¢ao e mitiga¢ao dos riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar para
gue aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:
a) Evitarorisco, eliminando a sua causa;

b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que permitam minimizar
a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo.

As medidas preventivas correspondem a a¢des destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncias de
situacGes de corrupc¢ao, fraude ou outras irregularidades, designadamente:

a) Formacdo em ética e integridade — desenvolvimento de a¢des de formacao dirigidas a docentes,
trabalhadores ndo docentes e dirigentes, com enfoque nos principios de ética e prevencdo da
corrupcdo; promocdo da atualizacdo continua dos colaboradores relativamente a legislacdo
aplicadvel, normas de conduta e boas praticas da administracdo publica.

b) Cddigo de Etica e de Conduta — implementacdo de um Cédigo de Etica e de Conduta que
estabeleca principios éticos, deveres e comportamentos esperados; divulgacdo do Cddigo de
Etica e de Conduta junto dos trabalhadores, alunos e encarregados de educag¢do, promovendo
uma cultura de responsabilidade e integridade.

c) Refor¢o dos procedimentos de controlo interno — revisdo periddica dos procedimentos
administrativos, financeiros e de gestdo de recursos humanos, garantindo a sua conformidade
legal e eficdcia; implementacdo de mecanismos de controlo documental e de rastreabilidade
dos processos, assegurando a transparéncia e a responsabilizagao dos intervenientes.

d) Segregacdo de fungdes criticas, nomeadamente nos processos de autorizagdo de despesas,
gestdo financeira. Contratacdo publica e recursos humanos; reducdo do risco de conflitos de
interesses, abuso de fungdes e concentragao excessiva de poderes decisdrios.

e) Revisdo de processos — avaliagdo regular dos processos administrativos e pedagdgicos
considerados mais criticos; atualizacdo de documentos sempre que ocorram alteracdes
legislativas ou sejam identificadas necessidades de melhoria.

f) Canal de denuncia — disponibilizagdo de um canal de denuncias interno seguro, confidencial e
acessivel para comunicagdo de suspeitas de irregularidades ou infragGes; garantia da protecdo
dos denunciantes e da confidencialidade das informag¢des comunicadas, nos termos da
legislacdo aplicaveis; definicdo de procedimentos claros para analise, investigacdo e resposta as
denuncias recebidas.

g) Planos de contingéncia — elaboracdo de procedimentos especificos para atuagdo perante
suspeitas de corrupgdo ou outras infracGes conexas; definicdo de mecanismos de investigacdo
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interna, comunicacdo as entidades competentes e aplicacdo de medidas corretivas ou
disciplinares adequadas; adocdo de acdes destinadas a minimizar os impactos organizacionais e
reputacionais decorrentes de eventuais situa¢des de incumprimento.

Para identificacdo dos riscos, classificacdo, indicacdo das respetivas medidas de prevencdo e
responsdveis, foi elaborada uma tabela, que consta como anexo |, dividida por servicos e atividade de
risco, identificagao do risco, grau qualitativo de risco e estratégias de prevencao.
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7. MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PLANO

O presente Plano esta sujeito a monitorizacdo e avaliacbes periddicas, de forma a garantir a sua
adequacao, eficdcia e alinhamento com os riscos identificados e com a realidade do Agrupamento.

A monitorizacdo do Plano visa acompanhar a implementacdao das medidas preventivas definidas,
verificar o seu grau de execucdo e avaliar a sua capacidade para prevenir, detetar e mitigar os riscos.

Para esse efeito, sera elaborado um relatdrio intercalar (31 de outubro) e outro anual (30 de abril) de
execucdo e avaliagdo do plano, nos quais sera analisado o nivel de implementacdo das medidas
previstas, a sua eficdcia e a eventual necessidade de introducdao de melhorias ou revisdes.

Sempre que ocorram alteragdes relevantes na estrutura, organizagdo ou atividade do Agrupamento,
ou quando sejam detetados novos riscos, o Plano poderd ser objeto de revisdo extraordinaria,
garantindo a sua permanente atualizacdo e adequacao.

8. PLANO DE FORMACAO

O Agrupamento assegura a realizacdo periddica de a¢des de formacdo e de sensibilizacdo em matéria
de ética, integridade e prevencdo da corrupcdo e infracGes conexas, a fim de consolidar a cultura
organizacional orientada para o cumprimento, a transparéncia e a prossecucdo do interesse publico.
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Anexo | - Tabela de Identificagao e Estratégias Preventivas das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupg¢ao e infragoes

conexas

ESCALA DE RISCO

Estratégia Preventiva

decisoes;

Risco Identificado Probabi| Impacto | Nivel Medida Preventiva Responsavel Periodicidade Evidéncia
lidade (1-3) de
(1-3) Risco
Recursos Favorecimento no 2 3 Alto |Divulgar antecipadamente |Diretora/Juri Permanente 100% dos
Humanos recrutamento e selegdo os critérios de selegdo e procedimentos
de pessoal recrutamento; JUri documentados
imparcial; declaracdo de
conflitos de interesses
Relatério Anual
Recursos Irregularidades no 1 3 Médio | Sujeitar os atos de gestdo de |Servigos Mensal Registo interno
Humanos processamento pessoal a verificagdo por Administrativos
remuneratorio segundo interveniente
Recursos Favorecimento na 2 2 Médio |Declaragbes de inexisténcia |Diretora Quando Declaragdes
Humanos avaliacdo de de conflitos de interesses (Todos os aplicavel arquivadas
desempenho trabalhadores)
Recursos Gestdo discricionaria de 2 2 Médio |Aplicacao de critérios Diretora Permanente Registos arquivados
Humanos horarios e dispensas uniformes e registo das
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ESCALA DE RISCO

Estratégia Preventiva

Risco Identificado Probabi Impacto | Nivel Medida Preventiva Responsavel Periodicidade Evidéncia
lidade (1-3) de
(1-3) Risco
Contratagdo [Ajuste direto sem 2 3 Alto |Fundamentar sempre por Conselho Permanente Registos internos
publica fundamento legal escrito a opc¢do pelo ajuste | Administrativo Processo contratual
adequado direto; Plano anual de
aquisicoes; controlo interno
Contratagdo |Fracionamento de 2 3 Alto |Proibir o fracionamento de |Conselho Permanente Controlo interno
publica despesas para evitar despesas; assegurar administrativo
procedimentos verificacdo por segundo
interveniente; Plano anual
Contratagdo |Favorecimento de 2 3 Alto |Elaborar plano anual de Conselho Por Numero de
publica fornecedores contratagao com Administrativo |procedimento |declaragdes;
fundamento nas
Documentos
necessidades reais; consulta .
relativos ao
de mercado; declaragdo de .
procedimento
conflitos de interesses
Contratagdo [Incumprimento ou 1 2 Baixo |Registar e arquivar todas as |Conselho Permanente Registos internos de
publica alteragdo indevida do pecas procedimentais e Administrativo acompanhamento
contrato propostas recebidas;
Monitorizagdo da execugao
contratual
Gestdo Autorizagdo de 1 3 Médio |Verificagdo prévia da Conselho Permanente Registos
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ESCALA DE RISCO

Estratégia Preventiva

Risco Identificado Probabi Impacto | Nivel Medida Preventiva Responsavel Periodicidade Evidéncia
lidade (1-3) de
(1-3) Risco
Financeira |despesas sem disponibilidade orcamental |Administrativo contabilisticos
cabimento orcamental.
Gestao Pagamentos indevidos 3 Médio |Segregar as fungdes de Conselho Permanente Registos internos
Financeira |ou duplicados. autorizagdo liquidagao e administrativo
pagamento de despesas
Gestao Irregularidades na 2 Médio | Controlar os valores em Tesoureiro Mensal Registo de
Financeira |gestdo do fundo de caixa com limite e contagens (mapas)
maneio. contagens periddicas
Gestao Auséncia de 2 Baixo |Realizar reconciliagdes Conselho Mensal Reconciliagbes
Financeira |reconciliagdes bancarias bancarias mensais e Administrativo arquivadas, atas e
periddicas verificacGes periddicas mapas
Agdo Social |Atribuicdo indevida de 3 Alto |Verificagdo documental e Servigos Por candidatura | Percentagem de
Escolar apoios sociais (escaldes) validagdo por segundo administrativos processos
interveniente verificados
Gestdo de Adulteracdo de registos 3 Médio | Controlo de acessos a Diretora Permanente Registos
Alunos escolares ou pautas plataforma Inovar e registo automaticos do
de alteragdes INOVAR
Gestdode |Acesso indevido a 2 Baixo |Perfis de acesso Diretora Anual Numero de
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ESCALA DE RISCO

Estratégia Preventiva

Risco Identificado Probabi Impacto | Nivel Medida Preventiva Responsavel Periodicidade Evidéncia
lidade (1-3) de
(1-3) Risco
Alunos processos individuais diferenciados reclamacdes
Gestdo de Irregularidades em 1 2 Baixo |Aplicacdo dos critérios Diretora Anual Numero de
Alunos matriculas ou preconizados na lei e . reclamagdes
o o Servigos
transferéncias supervisdo de . .
administrativos
procedimentos
Patriménio [Abate irregular de bens 1 2 Baixo |Aprovagao formal Diretora e Anual Relatério de
patrimoniais fundamentada Conselho inventdrio
Administrativo
Patrimoénio [Utilizagdo indevida de 2 2 Médio |Registo e controlo de Diretora Permanente Numero de
bens do Agrupamento utilizagao ocorréncias
Patrimdénio [Inventario 2 1 Baixo |Atualizar anualmente o Conselho Anual Relatério de
desatualizado inventdrio Administrativo inventdrio
Sistemas de |Acesso indevido a dados 2 3 Alto |Perfis de acesso e Responsavel TIC [Permanente
informagdo |pessoais de alunos ou monitorizagdo L
Relatério anual
pessoal
Sistemas de|Partilha ndo autorizada 2 2 Médio |Politica de seguranca e|Todos os | Permanente Relatério anual
informagdo |de credenciais de acesso sensibilizacdao utilizadores
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ESCALA DE RISCO Estratégia Preventiva
Risco Identificado Probabi Impacto | Nivel Medida Preventiva Responsavel Periodicidade Evidéncia
lidade (1-3) de
(1-3) Risco
Sistemas de|Auséncia de registo de 2 2 Médio | Registo de acessos e Responsavel TIC |Permanente Registos do INOVAR
informacdo |acessos e alteragoes alteracoes
Pareceres e|Protocolos sem 2 1 Baixo |Fundamentagdo e Diretora Por protocolo |Atas
Protocolos |contrapartida clara para aprovacao formal

o0 Agrupamento

Pareceres e|Conflitos de interesses 2 2 Médio | Declaragao de interesses Diretora Permanente Declaragdes
Protocolos |em parcerias externas arquivadas

Nota: A probabilidade, o impacto e o nivel de risco atribuidos a cada risco identificado refletem a avaliagcdo efetuada com referéncia a data de
aprovacao do presente Plano, devendo ser avaliados nos relatdrios de execucdo anuais.

A Diretora
Assinado por: RITA ALEXANDRA CARREIRAS
ZUZARTE

Num. de Identificacdo: 10728631
Data: 2026.07.24 17:19:27+01'00'
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