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1. Enquadramento estratégico da autoavaliacao

1.1. Introdugdo

Fazendo um resumo do processo de autoavaliacdo do agrupamento nos ultimos dois anos

temos:

Aplicagao questionarios CAF

Elaborac¢ao do Plano
de Agdes de
Melhoria (PAM)

Observatorio de

qualidade
Foi feita a divulgagdo dos Procedeu-se a alguns (interno):
resultados do Observatoério de sala ajustamentos no resultados
de aula e procedeu-se a uma PAM iniciado no ano escolares, penas
2015/16 reflexdo sobre os resultados em letivo anterior e foi disciplinares,
reunides de grupos disciplinares. sendo realizada a Quadros de
A exceléncia
Foi aplicada novamente a monotorizagdo das
autoavaliagao do agrupamento acdes de melhoria ao Articulagao com as
recorrendo aos questiondrios CAF longo do ano letivo. metas do Projeto
Educativo do
Agrupamento
Observatoério de
ualidade
Foram divulgados os resultados CAF ? ¢ )
interno):
ao C. Pedagégico, Conselho Geral e . ,
o Foi construido um Resultados
2016/17 | em apresentacgdo Publica para

alunos, Pais, professores e pessoal
ndo docente.

novo PAM

escolares, penas
disciplinares,
Quadros de
Exceléncia

Ainda, tendo em conta a avaliagdo do PAM efetuado no ano letivo anterior, propGe-se para

2017/18 a continuidade das acBes de melhoria no dmbito das areas do ensino aprendizagem,

dos resultados e das atitudes e comportamentos.

Assim, sdo entdo selecionadas as ag¢des:

1. Melhorar os processos de ensino aprendizagem / Melhorar os resultados
escolares dos alunos

2. Melhorar atitudes e comportamentos dos alunos




Para além da continuidade do PAM, propde-se ainda realizar de novo o Observatério
Pedagdgico aplicando os questiondrios no ambito do ensino-aprendizagem aos alunos e
professores.

1.2. Ambito e finalidades
Missao
Monitorizacao do Agrupamento ao nivel do desempenho e eficacia da aplicagdo de medidas

emanadas do Conselho Pedagdgico e do Diretor.

Ambito

Ensino Aprendizagem
Resultados dos alunos
Atitudes e comportamentos

Responsaveis
Equipa de autoavaliagao

Equipas das acoes de melhoria

Direcao

Garantias
Confidencialidade da informagdo prestada por cada um dos intervenientes no processo.

Duragao
Ano letivo de 2017/2018

Destinatarios
Comunidade escolar



2. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

2.1.Equipa de Autoavaliagao

A equipa foi constituida tendo em conta a representatividade dos docentes dos diferentes

ciclos de ensino, do pessoal ndo docente, dos Pais e Encarregados de Educacao e dos alunos.

2.1.1. Identifica¢do do Coordenador de Projeto

Nome do Coordenador

Ana Cristina Esteves

E-mail do Coordenador

ana.esteves@aeparede.edu.pt

2.1.2. Identificagcdao da Equipa de Autoavaliagao

Setor da comunidade

educativa’

Ana Cristina Esteves

ana.esteves@aeparede.edu.pt

Direcdo / Professora 32 ciclo

Anabela Mourio

anabela.mourao@aeparede.edu.p
t

Direcdo / Professora 32 ciclo

Ana Carlos Rodrigues

ana.carlos@aeparede.edu.pt

Coordenadora de escola (ESAP)

Professora 32 ciclo

Rita Zuzarte

rita.zuzarte @aeparede.edu.pt

Professora - 12Ciclo

Maria Manuela Ferreira

mariam.ferreira@aeparede.edu.pt

Professora - 12Ciclo

Maria José Santos

Mariaj.santos@aeparede.edu.pt

Educadora - Pré-escolar

Ana Maria Escudeiro

Ana.fernandes@aeparede.edu.pt

Professora Bibliotecaria /
Coordenadora de projetos

Maria Concei¢ao Morais

maria.morais@aeparede.edu.pt

Professora - Ensino secundario

Zilda Canuto

zilda.canuto@aeparede.edu.pt

Professora — 32 Ciclo

Filipa Cunha

maria.cunha@aeparede.edu.pt

Professora - Ensino secundario

José Aguiar

jose.aguiar @aeparede.edu.pt

Professor - Ensino secundario

Frederico Sebastido

fredericomatilde@gmail.com

Associac¢do Pais — EB1 do Murtal

Mario Barata

Denise Mirrado

silvanobarata@gmail.com

denimirrado@gmail.com

Associa¢do Pais — EB1 Parede

Adelaide Ferreira

m.adelaide.o.ferreira@gmail.com

Associacao Pais — Esc. Sec.
Fernando Lopes Graga

1 professor (indicando o ciclo), Funcionario, Aluno, Pais/EE, Autarquia, entre outros




Setor da comunidade
educativa’

Ana Melo anocasmelo@gmail.com

Carla Flor Marinho queiroz.marinho@sapo.pt

Associagao Pais — EB2,3
Santo Antdnio

Gongalo Ribeiro apebrana2@gmail.com Associacdo Pais — EB1 Rana 2
Cristina Lagoa cristina.lagoa @aeparede.edu.pt Assistente Operacional
Sandra Martins sandra.martins @aeparede.edu.pt Assistente Operacional
Associacao Estudantes ae@aeparede.edu.pt Alunos

3. Cronograma do projeto

A equipa de autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliacdo,

assim como as tarefas, os responsdveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as

interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagdo nos

documentos estratégicos da organizagao escolar.

3.1. Cronograma geral

B 2017/2018.
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul Set.

Reunido de Planeamento Estratégico, PAM Inicial, Intermédio e Observatério X
Definigao de Planeamento Estratégico 2017/2018 X
Defini¢do do PAM Inicial de 2017/2018 X
Implementagdo e monitorizagdo das agdes de melhoria X X X X X X X
Elaboragdo de indicadores e outros materiais do Observatério X X
Construgao dos questionarios do Observatdrio X
Aplicagdo de pré-teste e questionarios do Observatério X
Defini¢do do PAM intermédio X
Elaboragéo do relatério estatistico do Observatério X
Reunido de entrega dos resultados do Observatério e PAM Final X
Definigao do PAM final X X
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3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Responsaveis

Fases

Reunido do PAM Inicial e Intermédio

Consultor externo

Janeiro 2018

Elaboragdo do PAM Inicial

Equipa de
autoavaliagdo

Fevereiro 2018

Implementagdo do PAM

Equipas operacionais

Até Julho2018

Elaboragao do PAM Intermédio EqU|pa.de~ Abril 2018
autoavaliacdo
Reunido do PAM Final Consultor externo Junho 2018

Elaboragao do PAM Final

Equipa de
autoavaliagao e
equipas operacionais

Julho/setembro 2018

Reunido do Observatorio

Consultor externo

Janeiro 2018

Elaboragdo dos indicadores do Observatorio

Equipa de autoavaliagdo

Fevereiro 2018

Construcgdo questionarios Consultor externo Margo 2018
Aplicagdo dos questiondrios Equipa de autoavaliagdo Abril 2018
Elaboragdo do Relatdrio estatistico CESOP Maio 2018
Entrega do relatdrio estatistico Consultor externo Junho 2018




4. Plano de Comunicagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto foi elaborado um plano de comunicacdo. Este plano inclui a comunicacdo dirigida a todas as partes

interessadas, com especial énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Desta forma, e atendendo ao dmbito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicac¢do, por forma a assegurar o sucesso da implementa¢do. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razGes e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicacdes na organizacdo escolar, desenvolve uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagado clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das a¢Oes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

¢ Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (A autoavaliagdo é uma das prioridades do Agrupamento dado que tem como
objetivos:
» Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizacdo das escolas e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;
» Assegurar o sucesso educativo baseado numa politica de qualidade, exigéncia e responsabilidade;
» Incentivar acBes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados das escolas;
>

Garantir a credibilidade do desempenho das escola)
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. Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as altera¢cbGes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a

autoavaliacdo pode fazer a diferenca);

. Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como estd

relacionada com o planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto Intervencdo, entre outros);

. Assegurar a comunicacao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

4.1. Plano de Comunica¢ao do agrupamento

Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Inicio de projeto

Comunicar institucionalmente o
projeto de autoavaliagdo para
formalizar o seu inicio
Dar a conhecer o projeto de
autoavaliagdo
Explicar a forma de implementacdo
da autoavaliagdo

o Objetivos a alcangar

o Metodologia a seguir

o Entre outros

Direcdo

Equipa de
autoavaliacdo

Alunos
Pais /EE
Docentes

Assistentes
Operacionais

Conselho Geral

Conselho
Pedagdgico

Pagina WEB do
Agrupamento

Paginas WEB da
Assoc Pais e Assoc.
Estudantes

Correio
institucional

Reunido do
Conselho
Pedagdgico

Janeiro /
Fevereiro de
2018

Conhecimento e
envolvimento da
comunidade
educativa no
processo de
autoavaliagdo
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Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados

Observatorio
Pedagodgico

Sensibilizar o pessoal docente e
alunos para a importancia do
preenchimento dos questionarios

Explicar o preenchimento dos
questiondrios
Explicar a
participacao
intervenientes

importancia da
responsavel dos

Diregcao

Equipa de
autoavaliagdo

Alunos

Docentes

Pagina WEB do
Agrupamento

Paginas WEB da
Assoc Pais e Assoc.
Estudantes

Correio
institucional

Diretores de Turma

(sensibilizagdo aos

alunos nas aulas de
Ed. Cidadania)

Marcgo/Abril

esperados

Envolvimento da
comunidade no
processo de
autoavaliagdo

Taxa de participagdo
responsavel de
todos os
intervenientes

10
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Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /

Resultados

Implementagdo das
Acdes de Melhoria

Disponibilizar periodicamente
informacdo sobre o processo de
implementacdo das agdes de
melhoria

Diregao

Equipa de
autoavaliacdo

Equipas
operacionais
responsaveis

pelas agbes de
melhoria

Alunos,
Professores,
Pessoal ndo

Docente e Pais/Enc.

de Educagdo

Correio institucional

Pagina WEB do
Agrupamento

Reunides de C.
Pedagdgico /
Conselho Geral /
Grupo Disciplinar

Aulas de Ed.
Cidadania (Ensino
Basico)

Reunido de DT com
alunos (Ensino
Secundario)

Reunides DT — Enc.
Ed.(todos os niveis
de ensino)

Paginas WEB da
Assoc Pais e Assoc.
Estudantes

Meses

Ao longo do
ano letivo

esperados

Conhecimento e
envolvimento da
comunidade
educativa no
processo de
autoavaliacdo
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