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1. Introducao b2

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta da avaliagao final do PAM do ano letivo anterior e do Plano de Agdo Estratégica no ambito do
Plano Nacional de Promog¢ao do Sucesso Escolar.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da
melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na presta¢do do servigco educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizacgdo.
Trata-se de um processo sistematico que envolve trés fases: a) PAM Inicial (planeamento das a¢Ges de melhoria); b) PAM Intermédio (avaliagdo
intermédia/monitorizacdo das a¢des de melhoria); c) PAM Final (avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados).

Em suma, o PAM estd adaptado a realidade da organizagao escolar tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de um ano letivo.
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2. Plano de Ac¢des de Melhoria pég.4

2.1. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacdo e nos Dominios da Avaliacdo Externa

Acao de melhoria Dominio da Avaliagdo Externa Critério dominante da CAF Educagdo
Melhorar os processos de ensino aprendizagem X .
B B gem/ Prestagdo de Servigo Educativo Processos
melhorar os resultados dos alunos
Melhorar as atitudes e os comportamentos dos alunos Prestagdo de Servigo Educativo Processos

Tabela 1 - A¢oes de melhoria na CAF e Avaliagdo Externa
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2. Plano de Ac¢des de Melhoria Intermédio Pag.5

2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.1. Agao de Melhoria 1

Designacao da agao de melhoria

Melhorar os processos de ensino aprendizagem / melhorar os resultados dos alunos

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

2 Elementos do C. Pedagdgico ( a Designar pelo C. Pedagdgico)

Diregdo do Agrupamento - José Guerreiro e Anabela Mourdo

Ana Carlos

José Guerreiro Purificagdo Morais

Manuela Ferreira

Representantes dos alunos - 1 elemento - aguarda-se resposta da Assoc de Estudantes

Representantes das Assoc. Pais - Ana Melo- Assoc. Pais ESFLG e Frederico Sebastido - Assoc.
Pais EB1 Murtal)

Estado atual

Abril de 2018 AM em desenvolvimento
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Identificacao dos principais aspetos a melhorar

(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Elevado insucesso em algumas disciplinas

Existéncia de assimetrias entre a avaliagdo interna e externa

Insuficiente apropriagdo dos critérios de avaliagdo por parte dos alunos

Prevaléncia de praticas pedagdgicas nem sempre ajustadas as necessidades dos alunos

Insuficiente feedback das aprendizagens




Objetivos da a¢do de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

Contribuir para a melhoria continua de cada professor

Melhorar os resultados escolares dos alunos nas perspetivas individual e coletiva ( E também um dos objetivos do PEE)

Implicar os alunos na melhoria dos resultados da escola/ agrupamento: reduzir o insucesso e melhorar a qualidade do sucesso ( E também um dos objetivos do PEE)

Contribuir para a definicdo de um Plano de Formagdo da organizagdo escolar, ao nivel pedagdgico e da relagdo interpessoal

Disponibilizar uma ferramenta de auto-regulacdo para o docente

Metas gerais

(metas de sucesso que ndo estdo diretamente associadas as atividades/estratégias)

Melhorar o processo de ensino/aprendizagem e os resultados dos alunos , nomedamente 60% dos 59 alunos referenciados (que transitaram do 82 para o 92ano com negativa a
Matematica) (35 alunos) recuperam as aprendizagens na disciplina de Matematica do 92 Ano

No final do 3 2 ano todos os alunos atinjam as competéncias basicas estruturantes de portugués e matematica

Atividades/Estratégias

Instrumentos de avaliacio/Evidéncias

Realizado

Elaboragdo de Planos de Promogdo do Sucesso (PPS) (alunos que indiciam retengdo)

Elaborados PPS para 100% dos alunos que
indiciam retengdo

Implementag&o do do PPS / Resultados dos
alunos (Pautas)

Em realizagdo

Implementagdo da Turma Mais ( 22/32Anos - Port e Mat ; 92Ano - Mat)

60% dos 59 alunos referenciados (que
transitaram do 82 para o 92ano com negativa a
Matematica) (35 alunos) recuperam as
aprendizagens na disciplina de Matematica do 92
Ano; No final do 3 2 ano todos os alunos atinjam
as competéncias basicas estruturantes de
portugués e matematica

Resultados dos alunos (Pautas) ; Avaliagdo
do plano de agdo estratégico de combate
ao insucesso escolar

Realizado

Elaboragdo de Planos Educativos Individuais (PEI) para os alunos com necessidades
educativas especiais

Elaborados Planos para 100% dos alunos com
NEE

Planos Educativos individuais

Em realizagdo

Aulas de Apoio Pedagédgico Acrescido (Port/Mat/Ing/ Port. Lingua ndo materna e
outras, sempre que possivel)

Pelo menos 50% dos alunos com assiduidade as
aulas de apoio melhoram os resultados

Relatdrios de avaliagdo das aulas de apoio
/ Resultados dos alunos (Pautas)

Em realizagdo

Salas de Estudo

Pelo menos 50% dos alunos com assiduidade as
salas de estudo melhorem os resultados

Grelhas de assiduidade as salas de estudo /
Resultados dos alunos (Pautas)
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Em realizagdo

Disponibilizar 1 tempo semanal para trabalho colaborativo dos professores
(incluindo coadjuvancias, sempre que possivel)

Contemplar pelo menos 80 % dos professores
(atribuigdo de 1 tempo semanal para trabalho
colaborativo)

Atas de grupo disciplinar / n2 de
coadjuvancias / disciplinas envolvidas ;
Plano Anual de Atividades ( atividades
interdisciplinares)

Realizado

Diversificagdo dos Instrumentos de avaliagdo

Utilizar em cada disciplina, até final do 22
periodo, pelo menos trés instrumentos de
avaliacdo diferentes no ambito do dominio
cognitivo.

Instrumentos de avaliagdo utilizados por
disciplina / turma - grelhas de avaliagdo

Em realizagdo

Incremento de atividades de experimentagao, dentro e fora do espago escolar e de
visitas de estudo.

Realizagdo de pelos menos 3 atividades anuais

Relatério do plano anual de atividades.

Em realizagdo

Sensibilizagdo sitematica da importancia dos critérios de avaliagdo a todos os
alunos

Divulgacdo e explicagdo ao longo do ano dos
critérios de avaliagdo em todas as turmas.

Sumarios letivos e questionarios de ensino-
aprendizagem (Observatério Pedagdgico)

Em realizagdo

Sensibilizagdo sistematica da importancia dos critérios de avaliagdo aos
Encarregados de Educagdo.

Divulgagdo feita nas reunides entre os DT's e os
Enc. Educagdo e nas fichas de avliagdo dos alunos

Atas de reunides DT's / Enc. De Educagéo.
Fichas de avaliagdo dos alunos

Realizado

Formagao para docentes no ambito da avaliagdo para as aprendizagens com a
colaboragdo do Centro de Formagdo de Professores de Cascais

Participacdo de pelo menos uma turma de
formandos (20 professores)

Certificados da formagdo

Em realizagdo

Continuagdo da implementagdo e monitorizagdo do Plano de Agdo Estratégica (no
ambito do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar-PNPSE) .
Observagdo : O PNPSE é apresentado anexo a este plano de melhoria (nele constam
as atividades previstas)

Monitorizagdo trimestral da implementagdo do
Plano

Avaliagdo do Plano de Agdo Estratégica

Em realizacdo

Andlise e reflexdo dos resultados dos alunos e elaboragdo de estratégias de
superagao de dificuldades em grupo disciplinar.

Andlise e reflexdo trimestral dos resultados dos
alunos

Atas do C. Pedagdgico / Atas de grupos
disciplinares
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Fatores de sucesso

(condicdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Empenhamento da equipa operacional

Constrangimentos
(condicdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Desvalorizagdo da importancia dos critérios de avaliagdo por parte dos alunos

Empenhamento da Diregdo

Fraco envolvimento dos alunos na sua avaliagdo

Envolvimento dos coordenadores de departamento

Curriculos nem sempre ajustados as necessidades e interesses dos alunos

Envolvimento dos professores do Agrupamento

Data de inicio

setembro de 2017

Data de conclusdo

jun/18
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Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Professores /alunos sem custos

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizagao

Andlise e reflexdo trimestral dos resultados dos alunos ( Estatistica da Avaliagdo )
em C. Pedagdgico/Reunides de Grupo Disciplinar e elaboragdo de estratégias de Final de cada Periodo e final do ano letivo
superagao de dificuldades ( Grupo Disciplinar).

Avaliagdo trimestral do Plano de Agdo Estratégico de combate ao insucesso escolar |Final de cada Periodo e final do ano letivo

Analise dos resultados da aplicagdo de questiondrios aos alunos e professores

jun/18
sobre o ensino-aprendizagem (Observatério Pedagdgico) Jun/

Avaliagdo trimestral pela equipa da agdo de melhoria. trimestral

Ponto de situagao intermédio (Abril de 2018)

Melhorias conseguidas

1 - A maioria das atividades previstas foram implementadas ou encontram-se em fase de realizagdo ( uma vez que produzem efeito ao longo do ano)

2 - A formagdo para docentes no ambito da avaliagdo das aprendizagens permitiu aprofundar as préticas avaliativas (a troca e partilha de experiéncias entre os formandos
revestiu-se de grande interesse)

Constrangimentos surgidos

1 - O trabalho colaborativo esta implementado pontualmente apenas em alguns grupos disciplinares.

2 - A monotorizacdo das estratégias de promogdo do sucesso ( PPS/PEI/ Plano de Agdo Estratégica) carece de aperfeicoamento.

3 - A apropriagdo dos critérios de avaliagdo por parte dos alunos e encarregados de educagdo ndo esta generalizada.

4- O n2 de horas para a implementagdo ds turmas + no 12 e 32 ciclos diminuiu relativamente ao ano anterior ( menos recursos humanos)

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

1- Relativamente a monotorizagdo do Plano de Agdo Estratégico , é desejavel a criagdo de mecanismos sistematicos de recolha de informagdo ( analise periddica dos resultados)
, por exemplo trimestralmente.

2 - A explicitagdo dos critérios de avaliagdo deve ser sistematica ( uma vez que esta subjacente a toda e qualquer recolha de informagdo por parte do professor )




2. Plano de Ac¢des de Melhoria Intermédio Pég. 6

2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.2. Acdo de Melhoria 2

Designacao da acdo de melhoria

Melhorar as atitudes e os comportamentos dos alunos

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

José Aguiar

Ludovina Azevedo

Ana Justino

Marco Mendes

José Aguiar e Ludovina Azevedo Yeiige [FatEn

Luisa Carvalho

Representantes das Assoc. Pais- Maria Adelaide Ferreira - Assoc Pais ESFLG e Mdrio Barata - Asoc.
Pais EB1 Parede

Representantes dos alunos - aguardo resposta da Assoc de Estudantes

Diregdo do Agrupamento - Ana Esteves

[ ELLETE]

Abril de 2018 AM em desenvolvimento
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Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Cumprimento por parte de toda a comunidade das estratégias conjuntas de atuagdo definidas em Conselhos de Turma

Cumprimento das normas e clarificagGes interiorizadas por toda a comunidade educativa.

Tempo decorrido entre a infragdo disciplinar e aplicacdo da pena.

Obijetivos da agdao de melhoria em articulagao com o Projeto Educativo

Reduzir o n2 de ocorréncias de atos de indisciplina dentro e fora da sala de aula

Promover um "clima" de aula facilitador do processo de ensino-aprendizagem

Melhorar a divulgagdo do Regulamento Interno

Sensibilizagdo dos alunos para a melhoria das atitudes e comportamento

Fomentar a articulagdo Escola/Familia




Estado

Metas gerais

(metas de sucesso que nio estdo diretamente associadas as atividades/estratégias)

Meta reformulada: Reduzir em 20% a % de n2 de atendimentos reincidentes ( n2 de alunos com 3 ou mais presengas ) nos gabinetes de gestdo de conflitos, relativamente ao ano anterior

Atividades/Estratégias

Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Divulgagdo, pela Diregdo, a toda a comunidade educativa de uma politica de rigor e intransigéncia

100% dos docentes conhece o disposto na Circular
sobre boas praticas a implementar na sala de aula e

Divulgagdo da circular (e-mail)/Redugdo das

disciplinares ( de acordo com o Estatuto do Aluno e
Etica Escolar ) /Redugdo de ocorréncias disciplinares

Realizado quanto a questdes de indisciplina e incumprimento, apelando ao exercicio da autoridade do .. . ocorréncias em sala de aluna (Relatério do
. . X . promovem a sua aplicagdo na melhoria dos
professor, do diretor de turma e dos assistentes operacionais GGC)
comportamentos.
100% dos alunos conhece o Regulamento Interno  |% de sumarios por turma (Ed. Cidadania);
. . N do Agrupamento e a tipificagdo das medidas listagem de atividades relativas ao tema
Realizado Divulgacdo do Regulamento Interno a todos os alunos 2l . ¢ g

desenvolvidas pelos DT/ Registos no
INOVAR/ Relatério do GGC

Em realizagdo

Coadjuvancias em turmas com maior incidéncia de problemas disciplinares, nas disciplinas com
insucesso

Melhorar o comportamento através da
implementagdo de coadjuvancias em pelo menos
50% das turmas problematicas.

Relatdrios de coadjuvancias

Em realizagdo

Cumprimento do estipulado na tipificagdo de infragdes disciplinares e aplicagdo de penas. (ja
elaborado guido de clarificagdo sobre procedimentos a adotar em situagées de indisciplina)

Cumprimento superior ou igual a 80%

Relatdrios dos gabinetes de gestdo de
conflitos e outros sobre casos de indisciplina
e procedimentos disciplinares aplicados

Em realizagdo

Envolvimento dos Encarregados de Educagdo na resolugdo de problemas de indisciplina.
(promovendo agdes de "formagdo/sensibilizagdo" para Pais/EE em parceria com as Assoc. de Pais)

100% dos EE conhece o Regulamento Interno do
Agrupamento e a tipificagdo das medidas
disciplinares ( de acordo com o Estatuto do Aluno e
Etica Escolar )/ Existéncia de pelo menos 2 sessdes
para Pais por ano escolar.

Relatério do GGC( redugio de ocorréncias)/
Registos no INOVAR / N2 de presengas de
Pais/ee nas sessdes dinamizadas

Em realizagdo

Implementagdo pontual de tutorias para acompanhamento de alunos mais problematicos.

50% dos alunos com tutoria melhoram o seu
comportamento

Ata de Conselho de Turma / Registos no
INOVAR/ Relatério dos Gabinetes de gestdo
de conflitos (redugdo de ocorréncias)

Realizado

Continuagdo da implementacgdo do projeto da pontualidade ao primeiro tempo

50% dos alunos assinalados nos registos mensais,
melhoram a sua pontualidade

Relatdrios mensais da pontualidade

Em realizagdo

Acordos estabelecidos com alunos ou turmas ( acordos estabelecidos entre o DT e a turma para a
melhoria dos comportamentos, acordos esabelecidos entre a CPCJ, Tribunal de menores e alunos
para assegurar a assiduidade e a melhoria de atitudes e comportamentos, entre outros )

50% dos alunos com acordos estabelecidos,
melhoraram o seu comportamento e/ou a sua
assiduidade.

Atas de Conselhos de turma
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Realizado

Planificagdo conjunta de atividades para as aulas de Ed. Cidadania no ensino basico para reforgar o
conhecimento do regulamento interno do agrupamento e o estatuto do aluno e ética escolar

Planificagdo de pelos menos 1 atividade conjunta
por periodo letivo.

Relatdrios de atividades

Em realizagdo

Fomento de atividades ltdicas/expressivas, comportamentais, no espaco exterior da escola, fora da
componente letiva, que melhorem a auto-estima, o respeito pelo outro e a valorizagdo do meio
ambiente

Realizagdo de pelos menos 3 atividades anuais

Relatério do Plano anual de atividades

Construgdo de projetos de turma de voluntariado e de interagdo com a comunidade onde o

Realizagdo de pelo menos um projeto de interagdo

Enc. Educagdo

Realizado Agrupamento se insere, nas areas da saude, participagdo civica e responsavel, meio ambiente, entre |com a comunidade ( Preocuapas-te... com os Relatdrio do Plano anual de atividades
outras Outros)
. Reconhecimento do mérito/valor e da exceléncia - Cerimdnia anual com Alunos/Professores/Pais e . L. L. . .
Realizado Realiza¢do de uma cerimdnia anual Relatérios de atividade realizada

Em realizagdo

Criagdo de mecanismos que favorecam e premeiem a participagdo de alunos na construgdo de
documentos estruturantes do agrupamento e que aumentem a sua contribuicdo em atividades a
inserir no plano anual de atividades e sua participagdo em clubes e projetos

Realizagdo de pelo menos uma reunido de
sensibilizagdo

Relatdrio do Plano anual de atividades

Em realizagdo

Sessdes de reflexdo conjunta sobre os dados de insdisciplina e eficacia das medidas adotadas para a
sua redugdo, com a participacdo de Alunos, Pais, Dire¢do, SPO, Pessoal ndo docente , elementos da
equipa da agdo de melhoria e eventuais personalidades externas convidadas

Realizagdo de pelo menos duas sessées anuais
alargadas e duas sssGes da equipa da agdo de
melhoria

Relatdrio do Plano anual de atividades

Em realizagdo

Dinamizagdo do programa "Crescer a Brincar", disponibilizado pela Plataforma Satde na Escola para
os alunos e professores do 12 ciclo

Implementagdo do Programa " Crescer a Brincar"

Relatdrios de atividades desenvolvidas
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Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigBes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
. O ndo cumprimento por parte de toda a comunidade educativa das estratégias conjuntas de
Forte empenhamento dos diretores de turma - -
atuagdo definidas em Conselhos de Turma
Forte empenhamento dos coordenadores de diretores de turma Existéncia de

Data de inicio Data de conclusao

set/17 jun/18

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Professores / Assistentes Operacionais/ Encarregados de Educagdo/ BVP / JI-Parede/ Lar da
Bafureira/ CNG

(sem custos)

Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagdo
N2 de ocorréncias registadas no GGC/ N2 de ocorréncias registadas no INOVAR Mensalmente
N¢ de procedimentos disciplinares (aplicacdo de medidas corretivas e sancionatdrias) Mensalmente
Anélise trimestral do C. Pedagdgico Trimestral
Avaliagdo trimestral pela equipa da agdo de melhoria Trimestral

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2018)

Melhorias conseguidas

1 - A maioria das atividades previstas foram implementadas ou encontram-se em fase de realizacdo ( uma vez que produzem efeito ao longo do ano)

2 - Os projetos de voluntariado e de interagdo com a comunidade ( na vertente social, civica e ambiental) tém vindo a assumir cada vez mais relevéncia ( recolha de bens alimentares ; participagdo no
projeto "Preocuapas-te... com os Outros" ; as Hortas nas Escolas ; "Crescer a Brincar" )

Constrangimentos surgidos

1 - Embora a divulgagdo do Regulamento Interno faga parte da planificagdo das primeiras aulas de Educagdo para a Cidadania , verifica-se que a maioria dos alunnos prevaricadores alegam desconhecer
o teor do documento ( nomeadamente no que diz respeito aos deveres do alunos e medidas disciplinares decorrentes do respetivo incumprimento)

2 - As tutorias tém uma implementagdo muito reduzida ( decorrente da escassez de recursos humanos disponiveis) .
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Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

1- A participacdo desejavel dos alunos na construgdo de documentos estruturantes do agrupamento esta ainda numa fase embriondria . No entanto essa participagdo é contemplada na elaboragdo do
Projeto Educativo bem como noutras iniciativas que promovem a responsabilidade e o sentido critico ( Ex. OP - Jovem)
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